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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ И ТЕХНИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ТЕЛЕКОМПАНИЙ ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ ПРОГРАММЫ «ЭКОНОМИКСТ»

А. Парфенцов
1. Введение 

В моем докладе я остановлюсь на двух вопросах: технологической схеме производства программы «Экономикст» и организации обмена видеоматериалами в системе «регион-столица-регион». Если вторая часть выступления содержит четкие инструкции и рекомендации, необходимые нам в нашей работе. То с первой необходимо познакомиться потому, что для продуктивного сотрудничества важно очень четко представлять, как делается программа «Экономикст».

Особенностью работы над программой «Экономикст» является тот факт, что мы всегда понимали ресурсы как то, что есть. Ни больше ни меньше. И технологию работы строили исходя из этого тезиса.

Другими словами, как можно меньшим количеством ресурсов мы стремились выполнять как можно больше функций с целью достижения максимальной эффективности, т. е. 

- получить информацию быстрее конкурентов;

- обработать ее и выдать в эфир с минимальной задержкой.

2. Технологическая схема производства программы «Экономикст»

Организационная структура программы представлена на рис. 1. 

Рис. 1. Организационная структура программы «Экономикст». 









































Команда программы: 

1. Шеф-редактор 






- Цвирко Надежда

2. Ведущий 







- Ширвель Анатолий

3. Продюсер 






- Парфенцов Александр

4. Режиссер 






- Кинчак Виталий

5. Репортеры - Баблевская Светлана, Ширвель Анатолий, Романов Олег, Цвирко Надежда 

6. Операторы 
- Куровский Максим, Красноперов Федор, Кинчак Виталий

7. Режиссеры монтажа 
- Кинчак Виталий, Нистюк Андрей, Кажуро Андрей

8. Редактор по работе с регионами 




- Мешок Андрей

9. Редактор-координатор 





- Мешок Андрей

10. Художник-график 





- Карпов Ян

Техническое обеспечение программы

Программа производится на комплекте съемочного и монтажного оборудования формата S-VHS фирмы PANASONIC: видеокамера F-350, две видеокамеры DP-200, монтажный рекордер AG-7450, два монтажных плейера AG-7650 и монтажный рекордер UVW-1800P фирмы SONY формата Betacam SP. 

Монтаж осуществляется посредством компьютерного монтажного комплекса Matrox Studio в конфигурации A/B - Roll. 

Озвучание материалов происходит с помощью компьютера. 

График работы

Понедельник

9.00 - 17.00 - Съемки репортажей (отв. редактор-координатор)

Вторник

9.00 - 17.00 - Съемки репортажей (отв. редактор-координатор)

Среда

9.00 - 17.00 - Съемки репортажей (отв. редактор-координатор)

- первичная верстка программы (отв. Шеф-редактор).

16.00 - 18.00 - Съемки ведущего в студии

Четверг

Монтаж (SVHS) 2 смены
Пятница

9.30 - просмотр программы главным редактором ТК ФИТ

Отправка эфирной кассеты до 13.00

13.30 - Редакционная планерка

- Просмотр и обсуждение выпуска последней программы;

- Анализ работы команды за неделю.

9.00 - 17.00 - Съемки репортажей (отв. редактор-координатор)
Суббота

Выходной

Воскресенье

Выходной

Краткое описание должностных обязанностей сотрудников программы 

Продюсер

Подчиненность: шеф-редактору, редактору по регионам. 

1. Продюсер выполняет комплекс работ, обеспечивающих организационный и производственный процессы создания программы; 

2. Осуществляет в пределах своей компетенции связь со сторонними организациями, предприятиями, учреждениями; 

3. Обеспечивает сотрудников необходимыми канцелярскими принадлежностями, создает условия способствующие эффективной работе; 

4. Осуществляет передачу готовой программы уполномоченному лицу на ТВС; 

5. Отвечает за все работы связанные с организацией отправки и получения кассет из региональных телекомпаний; 

6. Отвечает за доходность программы. 

Шеф-редактор
Подчиненность: главному редактору телекомпании.

1. Отвечает за ежедневное функционирование программы;

2. Разрабатывает творческую концепцию программы с учетом технических возможностей и штата программы;

3. Ежедневно осуществляет административное и общее руководство при подготовке материалов, контролирует качество материалов в программе;

4. Отвечает за информационное насыщение программы, отбор, качество и своевременность информации;

5. Контролирует и утверждает верстку (план) программы;

6. Готовит и отвечает за окончательный сценарий программы (ко времени записи в студии);

7. Редактирует журналистские тексты, отсматривает отснятые и смонтированные сюжеты до выхода их в эфир;

8. Работает в тесном контакте с редактором-координатором выпуска для определения его содержания;

9. Обсуждает с репортерами важные сюжеты до их выезда на задание;

10.  Ведет учет количества и качества работы сотрудников программы;

11.  При необходимости должен уметь исполнять обязанности корреспондента и редактора-координатора;

12.  Координирует деятельность с другими подразделениями телекомпании;

13.  Составляет график работы сотрудников программы, контролирует его;

14.  Своевременно предоставляет сведения для начисления заработной платы и гонораров в бухгалтерию.

Репортер

Подчиненность: шеф редактору, редактору-координатору.

1. Осуществляет свою деятельность в соответствии с Законом РБ о печати, прочими нормативными документами и актами, этическим журналистским кодексом;

2. Систематически собирает, анализирует и перерабатывает информацию, используя материалы пресс-служб, информационных агентств, газет, журналов, телепрограмм и т.п.;

3. Отвечает за достоверность, точность, полноту, своевременность и корректность предлагаемой к эфиру информации, указывает ее источник;

4. Разрабатывает идеи своих сюжетов и вносит заявки в журнал съемок по установленному стандарту;

5. Приступая к работе, строит свою работу с учетом общего плана съемок и монтажа программы;

6. Для подготовки видеоматериалов выезжает на место событий с оператором или самостоятельно (в последнем случае умение пользоваться камерой обязательно);

7. Перед выездом уточняет информацию и согласовывает план съемок с шеф редактором или редактором-координатором, обсуждает с оператором сюжеты до и после съемок;

8. Во время выезда является руководителем съемочной группы;

9. Представляет интересы ТРК и ее аудитории на месте событий, работает в единстве с оператором во время съемок.

Режиссер
Подчиненность: шеф редактору программы.

1. Планирует и проводит работы по художественному оформлению программы;

2. Планирует и проводит подсъемку и обновление видео архива;

3. Планирует загрузку аппаратной монтажа на неделю и подает заявки начальнику производственного отдела;

4. Осуществляет общую режиссуру программы согласно верстке выпуска, утвержденного шеф редактором программы;

5. Осуществляет предмонтажный комплекс работ (подготовку графических и архивных материалов, запись звука, подсъемки);

6. Осуществляет контроль операторов по качеству отснятого материала и соответствию требованиям программы;

7. Ведет и содержит в порядке видеоархив программы;

8. Присутствует на записи в студии;

9. Контролирует хронометраж сюжетов и программы в целом;

10.  Контролирует техническое качество видео картинки и звукозаписи (интервью, интершум);

11.  Контролирует художественное качество и своевременность монтажа;

12.  В случае необходимости выполняет работу оператора, режиссера монтажа, художника графика;

13.  Постоянно поддерживает связь с шеф редактором по возникшим проблемам для своевременного их решения;

14.  Просматривает смонтированную программу, принимает все меры для устранения брака, делает замечания репортерам и операторам;

15.  Соблюдает чистоту на рабочем месте (в монтажной аппаратной).

Режиссер монтажа
Подчиненность: режиссеру программы.

1. Творчески подходить к решению задач, поставленных режиссером программы. Предлагать режиссеру пути наиболее полной реализации образа программы, средствами компьютерной и видеотехники;

2. Отвечать за профессионально-технический уровень программы:

· контролировать качество звука и видео;

· создавать с режиссером, а при его отсутствии - самостоятельно, графические элементы программы (титры, заставки, графики, схемы и т.д.);

3. Нести полную материальную ответственность за сохранность телеоборудования, программных средств, видеокассет и т.д., не допускать порчи (повреждения) вверенных материальных ценностей, не допускать использование оборудования для проведения работ не указанных в расписании;

4. Контролировать исправность монтажной линейки, своевременно ставить в известность руководство телекомпании и техническую службу о выходе из строя монтажной линейки;

5. Выполнять весь объем работы в соответствии с расписанием;

6. По окончанию монтажа архивировать программу;

7. По окончанию монтажа убирать рабочее место.

Редактор координатор

Подчиненность: шеф редактору программы.

1. Работает в тесном контакте с шеф редактором программы для определения содержания выпуска, отвечает за своевременное наполнение программы информацией;

2. В случае отсутствия шеф редактора выполняет его функции, отвечает за ежедневное функционирование программы;

3. Согласовывает с шеф редактором план съемок и предварительную верстку программы;

4. Поддерживает регулярную связь с постоянными информаторами службы, пресс-центрами и ответственными лицами различных административных, политических, экономических, силовых и общественных структур, отвечает на телефонные звонки;

5. Производит перепроверку и уточнение информации;

6. Координирует и планирует деятельность репортеров, операторов, режиссера в соответствии с утвержденным графиком съемок;

7. Контролирует исполнение общего плана съемок, подготовки материалов, монтажа программы;

8. Отвечает за ведение журнала съемок, в случае необходимости перепроверяет точность, достоверность и полноту поступающей информации, а также контролирует наличие указания на ее источник;

9. Отвечает за своевременное пополнение компьютерного архива (сценарии и справочная информация), контролирует достаточное количество и качество копий сценария;

10.  Проверяет правильность набранных титров.

Телеоператор
1. Выезжает на съемки видео сюжетов вместе с репортером или самостоятельно по заданию репортера, редактора-координатора или режиссера программы;

2. До и после съемок работает в тесном контакте с репортером, обсуждая сюжеты и согласовывая план съемок;

3. Выполняет функции постановщика репортажных съемок, согласовывая их с репортером;

4. Отвечает за качество и количество видеоматериала, отснятого на выезде, контролирует качество звукозаписи во время репортажных съемок;

5. По возвращении со съемок ставит в известность режиссера о количестве и качестве отснятого материала;

6. Перед выездом контролирует исправность и работоспособность необходимой аппаратуры (камеры, микрофона, батарей, переносного освещения и т.п.); 

7. Своевременно ставит в известность шеф редактора и техническую службу о неисправности подотчетной съемочной и звукозаписывающей техники; 

8. Съемки в "режиме" производит не нарушая правил пользования доверенной ему техники; 

9. Выполняет функции студийного оператора; 

10.  Следит за порядком и чистотой в павильоне и операторской; 

11.  Контролирует исправность видеоаппаратуры и светильников в павильоне, оперативные технические вопросы решает только с технической службой и руководством телекомпании; 

12.  Производит подготовку студии к записи за 30 минут до начала работы.

3. Организация доставки видеоматериалов в региональные телекомпании

Организация доставки эфирных программ

Окончательный монтаж эфирной программы "Экономикст" заканчивается в четверг в 23.00. Эфирная кассета проходит технический контроль, который осуществляет режиссер программы. На случай непредвиденных обстоятельств и согласно Закону о печати эфирная кассета архивируется режиссером программы на кассету формата VHS. 

Еженедельно в пятницу до 13.00 эфирная кассета в стандарте S-VHS передается по экспресс почте или автобусом (поездом) для тиражирования и последующего распространения по сети ТВС на телекомпанию "Веста" г. Бобруйск.  

Ответственный за доставку эфирной кассеты со стороны телекомпании ФИТ продюсер программы. При передаче кассеты автобусом (поездом) продюсер программы сообщает ответственному за получение кассеты на телекомпании "Веста" время прибытия и номер автобуса (вагона поезда), в течении часа с момента отправления автобуса (поезда). 

Вместе с эфирной кассетой передается сценарий программы с точным указанием хронометража программы по тайм-коду. 

После выхода в эфир на региональных телекомпаниях кассеты с программами передаются с уполномоченным лицом или по экспресс-почте в центральный офис ТВС в конце месяца, где забираются продюсером программы "Экономикст". 

Организация доставки сюжетов в программу «Экономикст» из региональных телекомпаний

За вопросы координации всего комплекса работ по получению видеоматериалов из региональных телекомпаний отвечает редактор по работе с регионами. 

Планирование сюжетов 

В каждой программе "Экономикст" планируется к выходу не менее 1-2 сюжетов из региональных телекомпаний. Для этого шеф-редактором программы и редактором по регионам будет составлен квартальный план, в котором региональным телекомпаниям будет предложена примерная тематика и периодичность предоставления сюжетов. План необходим для облегчения работы редакторов и журналистов, а также для равномерности заполнения программы сюжетами из регионов. Наличие плана не означает отсутствие возможности предлагать сюжеты журналистам региональных станций, особенно оперативного характера, поскольку телекомпания заинтересована в активном участии региональных телекомпаний в наполнении программы интересными и полезными материалами. 

Осуществление связи и координации

Редактор по регионам еженедельно будет выходить на связь со всеми региональными телекомпаниями. Заявки на плановые сюжеты редактором по регионам будут подаваться на станции по пятницам после редакционной планерки. 

Материалы, подготовленные региональными телекомпаниями, необходимо прислать на телекомпанию ФИТ до первой половины дня в среду, чтобы подготовить сюжет к окончательному монтажу в четверг. 

Сценарий сюжета желательно передать в Минск редактору по регионам как можно раньше. Возможна передача сценария по электронной почте или факсу. В сценарии сюжета необходимо указать точный хронометраж по тайм-коду, титры интервьюируемых, фамилии и имена автора сюжета и оператора 

Связь с редактором по регионам можно поддерживать с помощью телефонов

телекомпании ФИТ: (017) 268-80-71, 268-80-70, 266-00-65.

По любому из этих телефонов можно отправить факс.

Часто в течении рабочего дня дозвониться бывает трудно.

В этом случае предлагается использовать для связи пейджеры, которые постоянно будут находится у редактора по регионам и продюсера.

Телефон оператора педжинговой связи (017) 276-95-10 или 222-14-54 для

абонента 116331 (редактор по регионам) и 20044 (продюсер).

Каждое утро в 9.00 редактор по регионам проверяет наличие электронной почты.

E-mail: alex@fit.belpak.minsk.by

При отправке материалов почтой используйте следующий адрес:

Телекомпания ФИТ

Андрею Мешку

пр. Скорины 74-б

220012

г. Минск

Доставка сюжетов

За все работы, связанные с организацией отправки и получения кассет, отвечает продюсер программы. Его работу координирует редактор по регионам. Все кассеты для обмена сюжетами имеют формат S-VHS. В случае дефицита собственных S-VHS кассет они будут предоставлены телекомпанией, через продюсера по заявке от региональной телекомпании. Доставка и отправка кассет осуществляется посредством экспресс-почты или всеми доступными видами транспорта.

Ответственность за доставку сюжетов региональные телекомпании несут самостоятельно.

После выхода в эфир сюжетов из регионов кассеты передаются продюсером в центральный офис ТВС в конце месяца к собранию директоров ТВС. 

Для получения кассет из регионов минским продюсером будет составлено расписание движения всех доступных для каждого региона средств транспорта. 

Консультации/рецензии 

На все материалы, полученные от региональных телекомпаний и вышедшие в эфир в течении первого квартала, будут написаны рецензии. Их составлением будет заниматься шеф-редактор и редактор по регионам. 

Написание рецензий преследует несколько целей: 

- выработка единой стилистики в подаче сюжетов;

- налаживание обратной связи с журналистами и операторами;

- выявление сильных и слабых сторон в работе журналистов и операторов;

- получение информации для составления программы обучения на последующие семинары. 

В обязанности редактора по регионам входит предоставление консультаций по любому вопросу, возникшему при подготовке материалов. Если консультацию нельзя получить немедленно, то она будет предоставлена, как только необходимая информация будет найдена. 

Механизм оплаты

Ответственный за учет сюжетов - редактор по регионам.

Оплата за произведенные информационные материала осуществляется на основании счет - фактуры или договора, к которым прилагается протокол согласования цен. Оплата производится на расчетный счет региональных телекомпаний в течении 10 дней. 

Стоимость сюжетов в программе «Экономикст» составляет:

Не монтированный сюжет - 25 у.е. по курсу Национального Банка на 28  число расчетного месяца; 

Смонтированный сюжет - 50 у.е. по курсу Национального Банка на 28 число расчетного месяца. 
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