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Уважаемые читатели!
Как мы и предчувствовали, в ноябре кризис вошел в белорусскую повседневность, вошел не только финансовой, но и экономической составляющей. Понятно, что на официальном уровне было предпринято немало усилий, чтобы отложить признание свершившегося факта. Власть искала нужные слова-суррогаты, которыми она смогла бы описать происходящее. С нашей точки зрения, лучше всех преуспел в этом поиске начальник управления Нацбанка РБ А. Дроздов. Согласно его предложению, в Беларуси нет финансового кризиса, а "есть затруднения, связанные с мировым финансовым кризисом". Не перевелись еще веселые и находчивые на высших уровнях управленческой вертикали! Поздравляем!
Начало кризиса зафиксировал и "Белстат" (подробности в экономическом разделе). Но на ВВП (главном достоянии "белорусской экономической модели развития") за 10 месяцев отмеченные господином А. Дроздовым "затруднения", пока еще не отразились, чего не скажешь о его составляющих. Все это, однако, не помешало Министерству промышленности своим распоряжением обязать предприятия создать антикризисные комитеты. Функции их непонятны и самим создателям, а потому все свелось к сбору информации о ситуации на рынках и передачи ее в министерство.
В ноябре белорусский рубль, в отличие от своего российского "коллеги", удержался в плановом коридоре. Власть сумела не допустить набега вкладчиков на банковские закрома, но для этого пришлось пойти на неординарные меры в виде принятия Декрета № 22 "О гарантиях сохранности денежных средств физических лиц, размещенных на счетах и (или) в банковские вклады (депозиты)". Удалось обеспечить и спрос населения (чего не скажешь о предприятиях) на валюту. В начале месяца в СМИ замелькало подзабытое уже слово "валютчики". Последовали грозные комментарии со стороны МВД, и не успевшее по-настоящему возродится явление рассосалось.
Абхазия и Южная Осетия, как мы и предполагали, остались непризнанными. Вновь избранный парламент данный вопрос не включил даже в повестку дня, тем самым не оправдав возложенные на него главой государства надежды. Сам же архитектор белорусской внешней политики продолжил держать паузу, которая явно затянулась. В условиях, когда до конца года осталось всего ничего, а с ценой на газ полная неясность, такое поведение политика, в совершенстве владеющего искусством "хождения от жизни" начинает удивлять.
А вот наши прогнозы по поводу уступок Евросоюзу и антикоррупционного шоу не оправдались. В ноябре власть сделала очередной шаг навстречу Европе, допустив газеты "Народная воля" и "Наша ніва" в государственную систему распространения. Прошла и показательная порка коррупционеров. Страна узнала имена своих героев. Но среди названных персон не оказалось ни представителей Администрации президента, ни членов парламента, а ведь именно эти структуры были упомянуты в апрельском послании в качестве рассадников коррупции в Беларуси. Таким образом, мы явно не оценили "степень распада белорусской стабильности", а потому и ошиблись в своем прогнозе.
Что касается главного выбора ("либо либерализация, либо закручивание гаек"), перед которым стоит белорусская власть, то ноябрьский баланс скорее получился в пользу либерализации, чем закручивания.
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1. Основные тенденции ноября

“It's economy, stupid!” (“Это экономика, придурок!”) – актуальность данного афоризма "друга Билла" с каждым днем становится все очевидней для Беларуси. Говорят, мировой кризис угрожает "белорусской экономической модели развития" и ее главному детищу – социально-политической стабильности в стране. Возможно, и угрожает. Но, на наш взгляд, основная угроза стабильности исходит как раз от самих архитекторов данной модели.

Беларусь нуждается в модернизации. Казалось бы, эта нужда осознается правящей элитой. Достаточно вспомнить два форума, проведенных с таким размахом в Минске и Лондоне в ноябре. Любому иностранцу, у которого по случаю оказался лишний чемодан долларов, белорусская таможня сегодня "дает добро", по крайне мере она это открыто декларирует. Но модернизацию не следует путать с завозом нового оборудования, пусть даже и самых последних моделей. Модернизация – это, прежде всего, процесс изменения самого общества, заключающийся в его структурно-функциональной дифференциации.

Но именно белорусская правящая элита, выкроенная по архаичным, во многом еще досоветским лекалам, блокирует процесс трансформации общества. Блокирует его переход от традиционного, иерархически устроенного к более сложному, пронизанному горизонтальными связями и распадающемуся на автономные (прежде всего от власти) структуры. Поэтому и нет сегодня в Беларуси независимых от власти институтов науки, экономики, права, искусства, религии и т.п.
Несмотря на отказ от антизападной риторики, власть пытается осуществить в сущности антизападную модернизацию. Снимая препоны на пути технологий, она всеми силами стремится не допустить на подконтрольную ей территорию западные стандарты, т.е. политическую конкуренцию, плюрализм, разделение власти и собственности. Но в XXI веке практически невозможно добиться экономических успехов, ничего не меняя в политике, по крайне мере, в странах, прошедших стадию индустриализации.

Модернизация предполагает наличие людей активных не только в экономической, но в политической и в социальной сферах. Вспомним 90-е годы, когда такие люди появились. Именно они дали толчок развитию гражданских инициатив. Именно они составили костяк первых предпринимателей и первых партийных активистов. Но сегодня большинство из них ушло в частную жизнь. Они стали пассивными, чем в немалой степени способствуют поддержанию стабильности, которая сродни застою.

Вот лишь один пример. Что собираются делать белорусы, получив по наследству большую сумму денег? В сентябре 2007 г. 41.4% потратили бы их на личное потребление, еще 25.2% положили бы деньги в банк под проценты, а вот о готовности открыть собственное дело заявило меньшинство – 23.1%. Прошел год, еще один год стабильного потребления, обеспеченного благоприятной внешней конъюнктурой и щедрыми российскими дотациями. Доля желающих потреблять увеличилось до 47.1%, доля любителей жить на банковские проценты – до 31.1%, а вот декларирующих готовность открыть свое дело – снизилась до 20.7%.
	“В мире, основанном на активном обмене информацией, жесткая власть – власть, действующая только сверху – теряет свою силу“.
Энтони Гидденс, американский антрополог


В свое время Советский Союз развалился не от высоких цен на нефть, как пытаются убедить нас некоторые экономисты, а оттого, что уперся в главный системный ограничитель – в качество самого человека. Поэтому никакие кадровые перестановки наверху, никакая программа модернизации машиностроения спасти его не могла.
Беларусь нуждается в модернизации, но кто выступит в роли ее субъекта. Пока все идет к тому, что на вытоптанном белорусском поле иного субъекта, кроме самой власти, и не видно. О том, каких конкретных успехов удалось достичь данному субъекту в ноябре, мы подробно рассматриваем в последующих разделах "Инфофокуса", в аналитической же части лишь подчеркнем, что история не знает случаев, когда элита "эпохи стабильности" сумела бы справиться с проблемами "эпохи перемен". Этот "групповой" вывод справедлив и в отношении отдельных лидеров.

На Лондонском форуме премьер-министр С. Сидорский напомнил собравшимся бизнесменам о том, что "мы поставили перед собой достаточно амбициозную цель – войти в число 30 стран мира с наиболее благоприятными условиями ведения бизнеса". Цель, безусловно, достойная. Для ее реализации власть согласно даже на частичную либерализацию, вот только либерализация, объявленная на бумаге, на деле, скорее всего, сведется к усилению административного давления. В качестве подтверждения столь неординарного вывода приведем одно из ноябрьских высказываний А. Лукашенко: "Либерализировав экономику усиленными темпами, а мы это сделаем непременно, и за это будет железный спрос и с Главы Администрации, и с Премьер-министра, и с Председателя Национального банка и других. Либерализировав экономику, мы не должны ее отдать в руки жуликов и проходимцев. Вот главная цель сегодняшнего совещания".
И в этой связи, в очередной раз поднимается вопрос об адекватности белорусской власти тому уровню проблем, которые сегодня встают перед страной. Вспомним, к примеру, что все последние годы государственный бюджет сводился в Беларуси с существенным профицитом. В любой демократической стране сам факт "лишних" денег, как минимум, послужил бы поводом для серьезного разбирательства в парламенте. Профицит – результат излишнего налогообложения, но демократическое государство – это в первую очередь государство налогоплательщиков, а парламентарии – выразители их интересов. Поэтому без серьезных последствий для организаторов подобной экономии дело бы не обошлось. В Беларуси же устойчивый профицит бюджета является чуть ли не предметом гордости ответственных за его обеспечение чиновников.
	“Не стоит забывать, а, наоборот, стоит четко осознавать, что основные моменты предложений Дмитрия Медведева на "двадцатке" являются частью общей позиции, согласованной им с Александром Лукашенко на их последней встрече в Подмосковье. Так что, вполне возможно, уже не за горами тот день, когда нарождающаяся на наших глазах "большая двадцатка" превратится в "тридцатку", в том числе и за счет нашей страны…“
БТ "Контуры"


Неадекватности власти проявляется и в ее маниакальной нацеленности на выполнение и перевыполнение валовых показателей. В этой связи уроки из разразившегося в мире кризиса не извлекаются. В частности, практически в каждом интервью журналистам ведущих западных газет и информагентств, которые с завидной регулярностью организует лорд Белл, А. Лукашенко подчеркивает правильность выбранного им курса на усиление роли государства в экономике. Ему и в голову не приходит, что кризис зародился в Америке именно потому, что в свое время государство погналось за высокими темпами экономического роста, для чего стало проводить политику "дешевых" денег, нарушив тем самым рыночные регуляторы.

	“Новизна нынешнего кризиса в сравнении с прошлым (в том числе 1998 года) состоит в том, что над государственными белорусскими производителями довлеют прогнозные показатели. Опасаясь начальственного гнева больше, чем кризиса, многие руководителя загоняют оборотные средства на склады готовой продукции“.

Валентин Лопан, директор "Агентства деловые связи"


Стремление наращивать валовые показатели любой ценой связано не с уровнем экономической грамотности отдельных личностей. Оно порождено самой природой раздаточной экономики. Курсы ликбеза тут бессильны. Поэтому и оказался ноябрь столь щедр на заявления А. Лукашенко, подобные позаимствованному нами из его выступления во время вручения государственных наград 6 ноября: "В ближайшей перспективе нам придется выходить на строительство жилья не в два-три млн. кв. м, как раньше, и не пять, а 10 млн. кв. м в год. Поэтому задачи стоят огромные".

На сей оптимистичной для многих белорусов цитате, мы завершим рассуждения по поводу неадекватности власти и перейдем к традиционной калькуляции активов и пассивов.

	“… форум безусловно стал позитивным шагом в направлении повышения интереса к Беларуси – пусть не самым эффективным, но позитивным. Какие-то результаты будут. Вопрос не в деньгах, вопрос – в доверии. И на эту цель он поработал. Информация пошла, люди встретились, поговорили. Инвестпроекты обозначатся в течение года. Главное, о Беларуси немного услышали. Будем надеяться, это только начало“.

Наталья Лещенко, доктор политических наук Лондонской школы экономики


В активе в ноябре, безусловно, оказались Минский и Лондонский форумы (о последнем подробней см. в разделе "Экономика"). К этим двум мероприятиям можно смело приплюсовать и прошедшую в Риге выставку "Беларусь-ЭКСПО 2008", одним из заметных участников которой стал премьер-министр С. Сидорский. В целом стремление правительства наладить экономические связи с Западом следует только приветствовать, и потому все ноябрьские усилия на данном направлении можно смело занести в актив. 
И еще один ноябрьский актив связан с именем премьер-министра. Он предложил сократить государственные расходы на 5 трлн. рублей. Что из этого получится в итоге, сказать сегодня сложно. Недостатка лоббистов в белорусских коридорах власти никогда не отмечалось, но сам факт публичного заявления по поводу необходимости "затянуть пояса" в нынешних условиях следует только приветствовать.

В ноябре реформаторский актив власти пополнился и за счет Указа № 618 "О государственных закупках в Республике Беларусь". Указ предоставляет большую самостоятельность, соответственно, и ответственность руководителям госорганов по вопросам госзакупок. А дефицит личной ответственности, как известно, и является одним из факторов, блокирующих модернизацию пусть и в усеченном экономическом смысле.

Не забудем и о продолжении работы с МВФ по поводу кредита. МВФ в ноябре высказал ряд существенных замечаний. Все они касались избыточной социальной ориентации бюджетной политики белорусского государства. Несмотря на то, что подобная ориентация играет далеко не последнюю роль в технологии удержания авторитарной власти, замечания были приняты, хоте не обошлось без комментариев со стороны А. Лукашенко, но комментариев весьма и весьма корректных.
И подводя черту под списком активов, упомянем два президентских указа, направленных на "выстраивание конструктивного и всестороннего диалога с Евросоюзом". Указ № 633 предусматривает подписание рамочного соглашения между правительством Беларуси и Еврокомиссией, которое определяет статус и условия реализации технического содействия в рамках Европейского инструмента добрососедства и партнерства. А Указ № 634 направлен на адаптацию в национальном законодательстве принципов, заложенных в соглашении об открытии в Беларуси представительства Комиссии ЕС, которое было подписано 7 марта. Указ создает "благоприятные условия для деятельности этого представительства на территории Беларуси и позволит более эффективно вести диалог по широкому спектру вопросов отношений Беларуси с ЕС", сообщает пресс-служба президента.
А вот среди ноябрьских пассивов нельзя не отметить постановление Нацбанка от 11 ноября № 165 "О порядке осуществления расчетов по внешнеторговым договорам, предусматривающим импорт" (подробнее см. в разделе "Финансы"). Вообще-то среди топ-структур, реально влияющих на формирование реформаторского климата, Нацбанк и лично его председатель господин П. Прокопович всегда были в лидерах. Поэтому принятие столь антирыночного постановления слегка озадачило. Объяснение тут может быть только одно, и оно связано с отсутствием независимости Нацбанка в принятии решений.

Реформаторский пассив в ноябре пополнился постановлением правительства № 1709, скорректировавшим план акционирования государственных предприятий в сторону понижения. Этот пассив правительства одновременно можно занести в актив отраслевых лоббистов. Как отметила обозреватель "БР" Т. Маненок, "Пока из 176 предприятий, подлежащих акционированию в 2008 году, поменяли статус только 2". Но лиха беда начало. До конца года еще целый месяц.

В пассив следует отнести и победный рапорт первого заместителя министра сельского хозяйства и продовольствия Н. Котковец на заседании президиума Совета министров. Она проинформировала своих коллег о том, что в 2008 г. на финансирование госпрограммы возрождения и развития села в Беларуси израсходовано около 18 трлн. рублей, что выше запланированного уровня на 15%. Будут ли от этого белорусы в наступающем году с молоком и хлебом, а если будут, то во что им это обойдется, на президиуме Совета министров, скорее всего, не рассматривалось.

И завершается ноябрьский список пассивов антикоррупционным совещанием, которое провел глава государства (подробней см. в разделе "Политика"). Впечатление, которое оно произвело на общество, еще предстоит оценить. Надеемся, что в ходе предстоящих социологических опросов это будет сделано, но лично нам найти в эмоциональном выступлении главы государства хоть какие-либо доказательства того, что у коррупции в Беларуси есть шанс оказаться побежденной, не удалось.

2. Хронология основных событий

1.11. Тарифная ставка первого разряда для оплаты труда работников организаций, финансируемых из бюджета и пользующихся государственными дотациями, составила 91 тыс. рублей
3.11. Международное рейтинговое агентство Standard & Poor's (S&P) понизило для Беларуси прогноз суверенных кредитных рейтингов со "стабильного" на "негативный"

3-5.11. В Минске с рабочим визитом находилась делегация Европейской комиссии
4.11. Президент А. Лукашенко подписал Декрет № 22 "О гарантиях сохранности денежных средств физических лиц, размещенных на счетах и (или) в банковские вклады (депозиты)" и указ № 601 "Об отдельных вопросах осуществления банками финансовых операций"

5.11. В Минске повышены предельные тарифы на услуги маршрутных такси в среднем на 20%
10.11. Президент А. Лукашенко подписал указ № 605 "О некоторых вопросах приватизации республиканских унитарных предприятий"
11.11. Президент А. Лукашенко дал интервью американской газете The Wall Street Journal
12.11. Национальный банк "в целях повышения доходности сбережений в национальной валюте и дальнейшего укрепления финансовой стабильности" повысил ставку рефинансирования на 0.25 п. п. до 11% годовых
13.11. Министр финансов РБ А. Харковец и вице-премьер и министр финансов РФ А. Кудрин подписали в Москве соглашение о предоставлении Беларуси кредита в размере $2 млрд.
13.11. Президент А. Лукашенко провел заседание по борьбе с коррупцией
13-15.11. Прошел XI Минский форум

16.11. Вступило в силу постановление Национального банка № 165, ограничивающее возможности субъектов хозяйствования покупать инвалюту для осуществления предоплаты по импортным контрактам
18.11. В Лондоне прошел Белорусский инвестиционный форум
18.11. В минской квартире, которую арендуют активисты движения "За Свободу", судебные исполнители описали имущество

19.11. В евроструктуры поступило обращение белорусских властей, в котором официальный Минск заявил о намерении вернуть независимые издания "Народная воля" и "Наша ніва" в белорусские издательства, подписной каталог и государственную систему распространения

20.11. Президент А. Лукашенко подписал Указы № 633 и № 634, направленные на "выстраивание конструктивного и всестороннего диалога с Евросоюзом"

21.11.  Административный совет МОТ утвердил доклад по свободе объединений, в котором отмечается, что ситуация с профсоюзами в Беларуси далека от соблюдения принципов свободы объединений, в связи с чем возвращение торговых льгот, гарантированных Генеральной системой преференций, пока невозможно
21.11. Началась законотворческая работа депутатов нового созыва Палаты представителей Национального собрания РБ
24.11. Президент А. Лукашенко дал интервью информационному агентству Франс Пресс

25.11. Газета "Народная воля" заключила договоры с "Белсоюзпечатью" и "Белпочтой" на распространение издания через розничную сеть киосков и по подписке; 27 ноября газета поступила в продажу

27.11. На заседании Постоянного совета Организации по безопасности и сотрудничеству в Европе в Вене принято решение о продлении мандата офиса ОБСЕ в Минске до 31 декабря 2009 г.
29.11. БДИПЧ ОБСЕ опубликовало итоговый доклад по оценке прошедших парламентских выборов в Беларуси, в котором прошедшие парламентские выборы, несмотря на "некоторые улучшения", признаны не соответствующими стандартам ОБСЕ
3. Политика

3.1. “Моя твоя не понимай!”
А. Лукашенко часто характеризуют как политика эксцентричного, а потому непредсказуемого. С подобной оценкой нам трудно согласиться. Все дело в системе координат, которую выбирают журналисты и эксперты, анализирующие заявления и поступки главы белорусского государства. Свою персональную систему координат А. Лукашенко определил еще в 1996 г. Для ее описания достаточного одного афористичного высказывания. Приведем его: "Я свое государство за цивилизованным миром не поведу". Следует признать, что в своем выборе он не одинок. В мире найдется как минимум десяток глав государств, открыто реализующих данную политическую парадигму. Да, она не стыкуется с парадигмой цивилизованного мира, но это не означает, что она лишена внутренней логики, а потому непредсказуема.
Проиллюстрируем вышесказанное на цитатах из ноябрьского интервью А. Лукашенко Франс-Пресс. Начнем с высказывания по поводу очередного пришествия либерализма: "Но времена меняются… Мы сегодня вполне контролируем ситуацию в стране. И поэтому я объявил о либерализации. Скорее всего, мы в отдельных направлениях перейдем от разрешительного принципа регистрации предприятий к заявительному. Нам бояться нечего. Мы либерализировали банковскую систему. И не только потому, что это финансовый кризис на Западе разразился. Нет. Время пришло такое. Идет либерализация, и нам надо все больше и больше открываться, потому что у нас экономика открытая, она не может быть закрытой. Поэтому и общественную жизнь в новом направлении надо выстраивать. Ну а то, что мы сохранили государственное влияние, так сегодня даже американцы с англичанами (кто бы мог подумать!) заговорили об усилении роли государства. Начали национализировать все, начиная от банковских институтов и заканчивая отдельными предприятиями. Значит, не совсем неправ был Лукашенко".
Свой комментарий мы начнем с цитирования Современного словаря иностранных слов: "ЛИБЕРАЛИЗМ (лат. Liberalis свободный) – 1) политическое и идеологическое учение, отстаивающее свободу предпринимательства, парламентский строй, политические права и свободы личности; л. приобрел значительное влияние на Западе в 19 в.; 2) совокупность экономических воззрений, в основе которых лежит принцип максимального ограничения вмешательства государства в экономическую деятельность; 3) уст. свободомыслие, вольнодумство; 4) терпимость к различным позициям и точкам зрения".
Так трактуется понятие "либерализм" в цивилизованном мире, в мире же А. Лукашенко оно редуцируется до перехода "от разрешительного принципа регистрации предприятий к заявительному", и сам этот переход становится возможен лишь потому, что "Мы сегодня вполне контролируем ситуацию в стране". Обратите внимание, либерализация по А. Лукашенко прекрасно сочетается с усилением государственного влияния на экономику, и не надо выискивать в этом противоречий, т.к. в рамках провозглашенной в 1996 г. парадигмы все получается логичным и последовательным. Более того, А. Лукашенко готов щедро поделиться своими достижениями на ниве либерализации со своими западными партнерами: "Этот экономический кризис многому научил, особенно европейцев. И европейцы все больше и больше говорят о нашей модели экономического развития, белорусской модели".
Понятно, что таким образом трактуемая либерализация не должна выходить за экономические рамки. Внутри же этих рамок А. Лукашенко готов к сотрудничеству и заимствованию: "У Европейского Союза – свой ресурс, прежде всего технологический. Вы, Европейский союз, очень продвинуты в этом отношении".
Эта мысль многократно повторяется. Приведем еще одну цитату: "Что касается Европейского Союза. Дай Бог нам убрать все экономические барьеры, которые сегодня не по нашей вине во взаимоотношениях с Европейским Союзом существуют. Но мне кажется, что мы их уберем, если у нас процесс и дальше так пройдет. И мы будем хорошим экономическим партнером для Евросоюза. Дай Бог нам наладить нормальное сотрудничество в сфере экономики с Европейским Союзом".
А. Лукашенко искренний противник двойных стандартов, т.к. для него существует лишь стандарт прямой экономической выгоды. Искоренив политику внутри Беларуси, он стремится избегать политических подходов и при налаживании отношений на межгосударственном уровне: "Есть два гигантских геополитических образования – Европейский Союз и Россия. Мост – Беларусь. Вот и все значение Беларуси для Европы (не густо – прим. автора). Мост должен быть прочным. Это – интерес Европы. И европейцы должны быть, в общем-то, нам благодарны за то, что мы в порядке содержим этот мост. Как бы вы нас не критиковали, что у нас и того, и этого не хватает, и каких-то свобод, и так далее, но, тем не менее, вы всегда отдаете должное, что мост этот содержится в порядке, и по нему спокойно можно ездить, летать, ходить. Мы – не закрытая страна. Пожалуйста, мы – открыты, пусть приезжают люди, смотрят, работают здесь. Но только на взаимных условиях и так, чтобы это было солидно, и вы нас никогда не подталкивали в спину: делайте то, делайте это (то, что мы вообще делать не должны). То есть, чтобы не исходили из двойных стандартов".
Ценностные конфликты, как известно, не могут быть разрешены путем диалога. Отсюда проблема Евросоюза в налаживании отношений с Беларусью. Поясним сказанное на бытовом примере. Лет 25 тому назад журналист "Комсомолки" описал свой диалог с охотником, который от скуки застрелил сову. Приводим его полностью: "Зачем вы это сделали? А зачем она сидит?" Предлагаем читателям "Инфофокуса" самим подобрать весомые аргументы для продолжения столь содержательного разговора, а за одно попытаться помочь журналистам Франс-Пресс, оказавшимся в аналогичной ситуации. Цитируем: 
"AFP. – Вы обещали дать больше свободы СМИ. Почему раньше была она ограничена? И теперь будет лучше?
А. Лукашенко. – Они хотят, чтобы мы их печатали, распространяли, до людей довозили. Обленились они, зажирели на ваши деньги. Вы им переплачиваете. Они должны быть каждый день чуть-чуть голодными, в хорошем смысле слова, тогда они будут что-то делать. А так строчат вам туда петиции: ”А-а-а, тут Лукашенко запретил“... А Лукашенко и знать не знает некоторые вещи, в которых меня почему-то обвиняют".
Короче, а чего они тут газеты издают!
3.2. Затянувшееся начало
Атикоррупционное шоу, обещанное главой государства еще в апрельском послании, после неоднократных переносов состоялось. Казалось бы, скептики посрамлены, и потому можно радоваться и за себя, и за А. Лукашенко, и за весь белорусский народ. Но что-то не позволяет это сделать, возможно, хранящийся в компьютере текст послания. Найдем соответствующий файл и процитируем: "Недавно задержан один из виднейших наших предпринимателей, который ногой двери открывал в Правительстве и в Администрацию Президента. И что он сегодня показывает? Человек 15 самых высоких правительственных чиновников из Администрации Президента погрязли в коррупции... В ближайшее время, уже не хочу перед праздниками портить народу настроение, я вас всех приглашу к себе. Вы мне расскажете, за чьи вы деньги это делали и зачем вы вообще это делали. Ну и вы определитесь, где вы потом будете работать… Это касается и некоторых парламентариев".
Перечитав еще и еще раз заключительное слово А. Лукашенко на совещании по вопросам эффективности принимаемых мер по борьбе с коррупцией, мы имен коррупционеров из Администрации и парламента в нем так и не обнаружили. А ведь так хотелось их узреть!
Нет, Администрация в выступлении все-таки упомянута была, но в качестве еще одной контролирующей организации ("Как показала проверка, проводимая Администрацией Президента, на самом деле "неисполнение служебных обязанностей" выразилось в том, что… и далее по тексту"). Таким образом, в полку профессиональных контролеров прибыло и прибыло весомо. Именно новобранцы из Администрации, надо понимать, и накопали все то, что сообщил лично глава государства. В конце-то концов, не генеральный же прокурор и не председатель КГБ огласили на совещании имена коррупционеров в своих рядах. При этом необходимо помнить, что речь шла лишь о вершине коррупционного айсберга ("Такие же примеры могу привести по любому другому ведомству").
Чтобы не изобретать велосипед по поводу эффективности самоплодящихся контролирующих контор, мы приведем байку-быль, рассказанную в свое время российским социологом Г. Сатаровым. Полагаем, нашим читателям будет интересно.
"Итак, на востоке нашей Родины (речь идет о конце 90-х годов прошлого века) есть замечательный субъект Федерации; его берега омывают воды, переполненные богатствами: рыбой, крабами и т.п. И процветает контрабанда. Немерено. И, конечно, есть рыбоохрана, которая должна ловить контрабандистов и которая отдаивает их тоже немерено. И вот, в некий момент региональная милиция шлет в Москву депешу: "У нас много рыбы и много контрабандистов. Рыбнадзор вместо того, чтобы ловить контрабандистов, берет с них взятки. Предлагаем в составе регионального отделения МВД создать подразделение, которое будет контролировать работу рыбнадзора". Москва восхитилась мудростью и деловитостью нижестоящих коллег и разрешила. Через некоторое время в Москву идет депеша из регионального отделения ФСБ примерно следующего содержания: "У нас много рыбы и много контрабандистов. Рыбнадзор вместо того, чтобы ловить контрабандистов, берет с них взятки. В составе регионального отделения МВД есть подразделение, которое должно контролировать работу рыбнадзора, но вместо этого они входят в сговор инспекторами рыбнадзора и вместе гребут взятки. Предлагаем в составе регионального отделения ФСБ создать подразделение, которое будет контролировать работу соответствующего подразделения регионального отделения МВД". Москва восхитилась мудростью и деловитостью нижестоящих коллег и разрешила. Ну а продолжение истории Вы можете домыслить сами, и Вы наверняка не ошибетесь".

Все это, конечно, шутка. В Беларуси нет моря, а, следовательно, нет и крабов, но многочисленные правоохранительные органы тем не менее есть, и они "снабжены всеми необходимыми правовыми и организационными рычагами". Так в чем же дело? Почему из уст главы государства слетает следующая фраза: "Ну что ж, раз больше некому, то восстанавливать справедливость придется мне". От такого признания становится тревожно. В десятимиллионной республике функция контроля возложена на десятки тысяч людей, а реально работает лишь один человек! Сколько при таком раскладе окажется не восстановленных справедливостей!
Кроме того, всегда существует проблема информационного обеспечения лица, принимающего решения. А. Лукашенко уверен, что у него достаточно "источников информации, чтобы сделать правильные выводы и принять объективные и принципиальные решения", но так ли это на самом деле? Следующая цитата данную уверенность ставит под сомнение: "Видимо, мы уже свыклись с фактом, что в различного рода опросах и исследованиях, в том числе по линии международных организаций, Беларусь фигурирует как страна с низким уровнем коррумпированности общества. Это так".
К сожалению, это не так. В прошлом номере "Инфофокуса" мы уже приводили динамику Беларуси по индексу восприятия коррупции (2002 г. – 36, и 2008 г. – 151 место), которую отслеживает Transparency International – самая авторитетная международная организация в вопросах контроля коррупции. Уверенно фиксируют рост коррупции в Беларуси и социологи НИСЭПИ.
С учетом того, что далеко не все наши читатели имели возможность ознакомиться с антикоррупционным выступлением главы государства, мы приведем ее в изложении журналиста "СБ" В. Волянюка.
Антикоррупционная атмосфера

Президент провел совещание по вопросам эффективности принимаемых мер по борьбе с коррупцией
Вчерашнее совещание у Президента, посвященное вопросам борьбы с коррупцией, не было плановым. Хотя и назвать его чрезвычайным тоже нельзя. В 1994 году, сразу после своего избрания Президентом, Александр Лукашенко объявил бескомпромиссную войну коррупции на всех уровнях и во всех сферах жизни. Борьба со взяточничеством, хищениями, должностными злоупотреблениями вот уже четырнадцать лет ведется в Беларуси самым суровым образом. Но ослаблять внимание в схватке с коррупционной гидрой нельзя ни на минуту. Вчерашнее совещание было своеобразной мобилизацией государственного ресурса. Его смысл заключался в том, что махровым цветом расцвела коррупция в рядах тех, чья прямая обязанность – противостоять "ржавчине".

Начиная принципиальный и жесткий разговор, Президент выразил серьезную озабоченность по поводу того, что во взяточничестве, иных корыстных деяниях оказываются замешанными сотрудники прокуратуры, МВД, КГБ, Комитета госконтроля, Государственного таможенного комитета и даже представители судебной системы. Статистика за 10 месяцев этого года вскрывает вопиющую тенденцию: из 347 выявленных коррупционных преступлений в сфере государственного управления 104 – почти треть! – совершены теми, кто должен бороться с коррупцией.

Участились факты покровительства силовиков частным структурам, лоббирование лицензий, квот, разрешений. Закрытие уголовных дел в отношении "своих" бизнесменов и заказные дела против конкурентов. Растет взяточничество.

Настораживает, что размеры ущерба государству от коррупционных деяний увеличиваются, а уровень компенсации его сокращается. Все эти уродливые тенденции Президент предложил прокомментировать Генеральному прокурору Григорию Василевичу, Председателю Верховного Суда Валентину Сукало и Госсекретарю Совета Безопасности Юрию Жадобину. Президента интересовали конкретные ответы на ряд поставленных им вопросов. Нет ли послаблений коррупционным проявлениям со стороны сотрудников прокуратуры, внутренних дел, госбезопасности, финансовых расследований? Доходят ли уголовные дела до логического завершения или "разваливаются" на полпути? Выдерживается ли принцип неотвратимости наказания за совершенные преступления? Как координируются действия государственных органов в борьбе с коррупцией?

Злободневность поставленных вопросов усиливалась экономическим контекстом. Беларусь намерена в кратчайшие сроки либерализировать свою экономику, дебюрократизировать многие существующие процедуры. На повестке дня – и планы по приватизации объектов госсобственности. В этой ситуации крайне важна слаженная и во всех отношениях чистая работа государственных органов. И в первую голову следить за тем, чтобы либерализация не обернулась грубым растаскиванием "лакомых кусков" народной собственности, должны люди в погонах и судейских мантиях.

С докладами на совещании выступили Генеральный прокурор, Председатель Верховного Суда, Госсекретарь Совета Безопасности.

Президент остался недоволен содержательной частью докладов и подчеркнул, что разговор должен быть более жестким, компетентным и принципиальным. Все это и стало ключевым в итоговом выступлении Президента.

"Это – только начало", – такими словами  оценил итог антикоррупционного совещания его организатор. Возможно, для начала получилось и неплохо. Вот только если вспомнить, что для организации такого начала потребовалось более 14 лет, то оптимизм как-то непроизвольно начинает съеживаться. Кроме того, мы так и не услышали серьезного анализа причин живучести коррупции, которая, согласно еще мартовскому высказыванию А. Лукашенко, "из хронического заболевания переросла в раковую опухоль".

4. Экономика 


4.1. Неплохой результат на фоне мировой рецессии
По сложившейся традиции мы начинаем экономический раздел "Инфофокуса" со статистики. По логике это должна быть статистика кризиса, по крайней мере, его начальной стадии. К такому выводу подталкивают и участившиеся заявления высших правительственных чиновников. Вот, например, вице-премьер Беларуси А. Кобяков выступает 28 ноября перед парламентариями обеих палат Национального собрания. Цитируем: "Падает спрос и покупательская способность как украинского, так и российского потребителя на продукцию белорусских промышленных организаций. Это в свою очередь приводит к росту запасов готовой продукции". Наиболее серьезно последствия такого спада ощутили на себе экспортеры машиностроительной продукции, предприятия Минпрома. "Похожая ситуация присутствует по ряду товарных позиций концернов "Белнефтехим" и "Белбиофарм", – сказал А. Кобяков.
Что из этого следует? Для тех читателей "Инфофокуса", кто знаком с теорией и практикой строительства "белорусской экономической модели развития", вывод следует весьма оптимистичный: "Есть все основания обеспечить повышенный вариант прогноза, то есть темп не менее 112%. Согласитесь, что на фоне мировой рецессии это неплохой результат". Ну, как тут не согласиться! Просто деваться некуда.
	"Белорусский экономический парадокс заключается в том, что чем больше масштабы экономики и чем стремительнее ее рост, тем больше будет отрицательное сальдо платежного баланса страны и тем слабее белорусский рубль. Трудно ожидать чего-либо другого от экономики, рассчитанной на работу только в качестве одного из элементов советского народнохозяйственного комплекса". 

Сергей Жбанов, экономический обозреватель "БГ"


А теперь перейдем к цифрам. Если рост главного показателя (ВВП) за январь-октябрь продолжает радовать своей двузначностью (110.7%), то его отдельные составляющие за октябрь по отношению к сентябрю выглядят уже не так оптимистично: продукция промышленности – 97.1%, производство потребительских товаров – 99.4%, инвестиции в основной капитал – 78.8%, розничный товарооборот – 96.2%. На этом не столь радужном фоне в очередной раз подскочило отрицательное сальдо внешней торговли товарами. По данным торгового баланса, за январь-октябрь оно составило $ 4747.6 млн. Месяцем ранее аналогичный показатель составил $ 4080.8 млн. Таким образом, за месяц "набежало" дополнительно 666.8 млн. "зелени", которая так некстати продолжает дорожать.

По расчетам экономиста Л. Злотникова, поддержка белорусской экономики иностранными инвесторами составила в 2007 г. порядка $ 17-19 млрд. В том числе, дотационная поддержка России – $ 9-11 млрд. Прирост валового внешнего долга – 5.6 млрд.; ПИИ – 2.5 млрд. (основная доля ПИИ – это выручка от продажи госсобственности). Примерно 25% ВВП страны!

Для читателей, интересующихся возможными ближайшими перспективами белорусской экономики, мы предлагаем фрагмент статьи Л. Злотникова "Жесткая посадка", опубликованной в одном из ноябрьских номеров "БР".
Угрозы экономике. Прямое сокращение российских дотаций.
Если цены на нефть останутся на уровне примерно 60-70 USD/баррель и сохранятся объемы поставок российской нефти, то, по нашей оценке, валютные доходы страны от нефтепереработки сократятся примерно на $ 1.5 млрд. в течение года, то есть до середины 2009 г. Потери от повышения цен на газ появятся лишь в начале 2009 г. и могут быть значимыми только в I квартале ($ 350-600 млн. при повышении цен до 200-250 USD/тыс. куб. м). Затем цены на газ, вероятно, снизятся до уровня, близкого к нынешнему.

В целом можно полагать, что до середины следующего года прямые потери страны от ожидаемых изменений цен на российские энергоносители составят примерно $ 2 млрд.

Снижение мировых цен на энергоносители.
Главные потери страны от выравнивания цен на российские энергоносители с мировыми – это потери косвенные. Выравнивание происходит не за счет подъема российских цен для Беларуси до уровня мировых, а за счет снижения мировых цен. А это означает, что белорусские предприятия дополнительно (к прямым потерям $ 2 млрд.) лишаются форы почти в $ 7-9 млрд. перед своими конкурентами из других стран. Последние, получив доступ к более дешевым энергоресурсам, смогут снизить цены на свою продукцию, а для белорусских предприятий этот фактор не действует (напомним, снижение цен на мировых рынках, а в связи с этим и зарплат, – основной фактор постепенного вывода экономики из кризиса). Вот свежий пример, взятый из СМИ. После снижения цен на металлы на мировом рынке экспорт Речицкого завода метизных изделий из высокорентабельного (25%) превратился в убыточный.

Потеря конкурентоспособности белорусскими предприятиями в результате снижения цен на другие, кроме энергоносителей, товары означает не только снижение валютных поступлений (не такое уж и значительное, если учесть полную импортоемкость отраслей материального производства), но и сокращение объемов выпуска, зарплат, прибылей, налогов. Оценить влияние данного фактора на финансовое положение страны и на сокращение ВВП весьма трудно, но это влияние будет значительным.

Так, через снижение цен рынок устраняет наименее эффективные (с точки зрения использования ресурсов) предприятия, а кризис в целом выполняет свою историческую роль "созидательного разрушения" (И. Шумпетер). Поскольку ресурсоемкость (и энергоемкость, в частности) в материальном производстве в Беларуси в 4-5 раз выше, чем в развитых странах (в натуральных измерителях), то шансов на выживание на мировом рынке у большинства предприятий нет. Похоже, что на спасение неэффективных государственных предприятий, как это бывало в прошлые годы, у государства в условиях глобального кризиса ресурсов не найдется.

Снижение темпов экономического роста в России.
Прежде чем оценить возможности белорусского правительства по предотвращению экономического спада, следует упомянуть еще один важный фактор, который будет влиять на состояние белорусской экономики в ближайшие годы. Мы имеем в виду ожидаемое замедление экономического роста в России.

Когда в 2000-2001 гг. проявился кризис "белорусской модели", тогда эту модель спас не только рост цен на энергоносители на мировом рынке, но и начавшийся рост российской экономики. Экономический рост в России стал тем локомотивом, который потянул за собой другие страны СНГ, включая Беларусь. 1% прироста ВВП в России означал 2-3% прироста белорусского экспорта в эту страну и бурный рост объемов производства.

Как в начале века рост российской экономики стал катализатором роста и белорусской экономики, точно так же теперь он становится катализатором ее спада. На 1% снижения ее роста наш экспорт в Россию будет снижаться с большей скоростью.
4.2. Первый блин
18 ноября в Лондоне прошел Белорусский инвестиционный форум. Событие, прямо скажем, неординарное. Но у каждого неординарного события должна быть своя причина. Без ее понимания невозможно понять и суть самого события. По мнению белорусского посла в Великобритании А. Михневича, "абсолютно очевидно, что белорусская экономика развита настолько, что собственных, внутренних финансовых ресурсов уже не хватает для дальнейшего активного движения вперед. Поэтому возникла жизненная необходимость в привлечении иностранных инвестиций". Кризис подобному мероприятию нипочем. "Наоборот, это площадка, где можно обсудить вопросы не только выхода из кризиса, но и те спокойные зоны, неуязвимые и защищенные, куда сегодня можно вкладывать инвестиции. Вся логика экономического развития показывает, что Беларусь является как раз таким стабильным островком", – пояснил А. Михневич.

А вот, по мнению директора Национального инвестиционного агентства О. Зиновьева, глобальным белорусским преимуществом в борьбе за инвестиции является стабильность: "Почему бы этим не воспользоваться и лишний раз не показать себя, не продемонстрировать стабильность?" Столь ответственное дело (демонстрация стабильности) было возложено на правительственную делегацию численностью более 400 человек, для доставки которой в Лондон потребовалось два самолета.
Демонстрация стабильности, по мнению организаторов форума, должна была возбудить у западных бизнесменов желание инвестировать свои кровные на общую сумму в $ 12-18 млрд. Приведем лишь самые крупные проекты в изложении замминистра экономики П. Жабко: "создание новых и модернизация действующих производств на Минском тракторном заводе (объем инвестиций – $ 800 млн.); строительство завода по производству автобусов и автомобилей стандарта Евро-3 и Евро-4 на базе Минского автозавода ($ 125 млн. и $ 1.5 млрд. соответственно); создание нового листопрокатного производства на Белорусском металлургическом заводе ($ 1.6 млрд.); строительство комбината по производству беленой целлюлозы ($ 1 млрд.)".
	"Но на то он и кризис, чтобы при нем возникали возможности. Сказать: ребята, ничего не покупайте, ничего не рожайте из-за кризиса, – это тоже неправильно. Только вы должны понимать, что никто вас не поддержит. В прошлые годы вы могли рассчитывать на поддержку банков, на размещение облигаций, могли завести IPO. Забудьте об этом. Вот если вы с опорой на собственные силы хотите что-то сделать – вперед, честь вам и хвала, но не рассчитывайте на поддержку". 

Сергей Алексашенко, экономист


Оценки итогов столь масштабного мероприятия в белорусской прессе разделились, что, собственно, и следовало ожидать. Так обозреватель "Советской Белоруссии" И. Кольченко свою статью, посвященную форуму, озаглавил "Сверх ожиданий", чем однозначно выразил свое отношение к произошедшему. Мы приводим ее с небольшим сокращением.

Вчера наша представительная делегация возвращалась в Минск. Говорить о полноценных результатах первого Белорусского инвестиционного форума, наверное, можно будет только тогда, когда чиновники и бизнесмены соберутся в Лондоне уже в следующий раз. Но некоторые предварительные итоги можно подвести уже сейчас. "Форум превзошел все наши ожидания", – говорит глава делегации Премьер-министр Сергей Сидорский.

По его словам, первоначально предполагалось, что количество участников форума составит около 200 человек. В итоге пришло почти в два раза больше. При этом следует учесть, что участие в мероприятии было платным. Такое повышенное внимание со стороны европейских бизнесменов говорит о том, что их очень интересовало, как в Беларуси идут реформы, какие перспективы открываются для них в нашей стране. "Мы сделали все, чтобы они не только услышали, но и почувствовали дух перемен, происходящих в Беларуси", – признался Премьер-министр.

Особенно следует выделить, что аншлаг на белорусском форуме совпал с мировым финансовым кризисом. Критики, предрекавшие ему провал, посрамлены. Премьер-министр в качестве достижения отметил, что в таких условиях Беларусь представила реальные проекты, показала открытость экономики, которую этот кризис затронул в наименьшей степени. "Все участники высказали мнение, что готовы инвестировать в нашу страну", – делится впечатлениями Сергей Сидорский.

Говоря о конкретных направлениях сотрудничества с мировым бизнесом, он, в частности, рассказал о намерении крупнейшей американской компании "Катерпиллар" перенести ряд своих производств в Беларусь. Речь идет о производстве двигателей. По его словам, обсуждались и другие проекты, связанные с деятельностью МАЗа и МТЗ. "Нам надо больше открываться, больше заявлять о себе", – считает Премьер-министр, и во многом этому будет способствовать проведение таких форумов, как лондонский, в других частях планеты, например, в арабском мире. "Мои встречи подтверждают, что арабские бизнесмены в этом заинтересованы", – говорит он.

Хотя форум в Черч хауз был анонсирован как мероприятие чисто экономическое, вряд ли следует разделять экономическую и внешнеполитическую повестку дня для Беларуси. На переговорах в британском парламенте, как сообщается, обсуждались самые разные вопросы отношений Беларусь – Великобритания и Беларусь – Евросоюз в целом. А на встрече с государственным министром по делам Европы, членом кабинета министров Великобритании Кэролайн Флинт Сергей Сидорский заявил, что наша страна стремится занять достойное место в общем европейском доме и стать мостом для развития отношений между Россией и Западом. При этом он сделал тонкую историческую ремарку о том, что Беларусь и Великобритания были союзниками в самые сложные времена.

Президент А. Лукашенко, как известно, в Лондон не приехал, но его личный вклад в инвестиционный форум отметили многие белорусские аналитики. А. Медвецкий, например, обратил внимание на своевременность антикоррупционного шоу, показанного по белорусскому телевидению 13 ноября. Эта публичная порка нечистых на руку белорусских чиновников была анонсирована главой государства еще в конце апреля (см. раздел "Политика"), но тогда, в преддверии майских праздников, момент был признан неподходящим. А вот в преддверии форума оказалось в самый раз.
	"По большому счету, предложить белорусской делегации в Лондоне нечего. Те, кто хочет работать в Беларуси, уже пришли или ведут переговоры, им Лондонский форум не нужен. Те потенциальные инвесторы, у кого есть деньги, будут теперь в несколько раз более осторожными при просчетах различных сценариев бизнес плана. И Беларусь, с ее низкими рейтингами, странным имиджем, отсутствием защиты прав собственности, зависимостью от России в плане импорта нефти и газа и двумя последними кредитами (российским и МВФ), выглядит, мягко говоря, странно".
Елена Ракова, экономист


И завершает тему форума наш постоянный "автор", экономический обозреватель "Белгазеты" С. Жбанов, который, в отличие от И. Кольченко, несколько иначе расставил журналистские акценты.
Мы вышли на Пикадилли
Белорусский инвестиционный форум превзошел все наши ожидания", – заявил журналистам премьер-министр Сергей Сидорский, подводя итоги инвестиционного форума в Лондоне. Однако при этом премьер не сообщил ни количества заключенных инвестиционных соглашений, ни сумм кредитов или обещанных прямых инвестиций.

Сергей Сидорский ожидал присутствия на форуме 200-220 человек, но в итоге собралось более 370. Между тем участие в лондонском мероприятии было не благотворительным, а платным, по 250 фунтов с человека. Надо полагать, что в результате проведенной акции удалось собрать 92.5 тыс. фунтов вместо запланированных 55 тыс. Редкая инвестиционная удача, хотя и не компенсирующая 300 тыс. фунтов бюджетных и спонсорских средств, затраченных на проведение форума в британской столице.

До сих пор подобные мероприятия оценивались по количеству заключенных контрактов или хотя бы по количеству подписанных протоколов о намерениях, впрочем, ни к чему не обязывающих. Авансы-то раздавались большие! Предварительно было заявлено, что для презентации на Белорусском инвестиционном форуме в Лондоне подготовлено 74 проекта. Но станет ли сказка инвестиционной былью? Сидорский об этом не рассказывал, только перевел сумму белорусских коммерческих предложений, сделанных на форуме, в деньги.

Общая стоимость проектов, представленных в Лондоне, примерно $ 12-18 млрд. Но будет ли хоть один из них воплощен на деньги иностранных инвесторов или опять какой-нибудь кирпичный завод в Пружанах придется возводить за свои кровные – об этом премьер распространяться не стал. Просто обрадовал вестью о том, что все участники форума готовы инвестировать в нашу страну. Причем особая заинтересованность, как всегда, у инвесторов из арабского мира. Плюс компания "Катерпиллар" из США якобы предложила перенести ряд своих производств в Беларусь. Как сообщает "Интерфакс-Запад", для того чтобы создать двигатели большой мощности совместно с Минским моторным заводом.

А что слышно о британских видах на проекты, связанные с деятельностью МАЗа и МТЗ? Как известно, только Минпром представил девять проектов более чем на $ 4.5 млрд. Если Сидорский ничего не упустил из виду, перечисляя успехи, то отчет премьера об этом почему-то умалчивает. Хотя затраты произведены немалые, поскольку пришлось оплачивать и недешевые услуги британских имиджмейкеров.

Может, стоило все же изменить целевую аудиторию и слегка подправить концепцию форума? Принимая во внимание непомерно высокие по западным меркам ставки по банковским вкладам в белорусских комбанках, а также учитывая содержание недавно принятого президентского декрета о полных гарантиях по вкладам, не мешало бы не только провести более активную разъяснительную работу в бизнес-среде, но и окунуться в самую гущу народных масс Туманного Альбиона.

Как показал недавний опыт, рядовые британцы – рисковая публика, готовая ради высоких банковских процентов перевести свои деньги даже в заснеженную Исландию. Но, в отличие от Исландии, в Беларуси с них даже никто не спросит декларацию об источнике происхождения средств при инвестициях в банковский депозит. И в этом смысле лондонский форум является собранием упущенных возможностей. Следовало бы во всех рабочих районах британской столицы повесить растяжки соответствующего содержания и наполнить все почтовые ящики рядовых британцев рекламными предложениями об условиях размещения денег на депозитных счетах в комбанках Беларуси. Если этого сделано не было, налицо явная недоработка британских имиджмейкеров.

Впрочем, все это пустое ворчанье. Главное, что белорусское инвест-шоу прошло в приятной атмосфере. В адрес нашей страны и ее мудрого экономического руководства было сказано много комплиментов. Например, вице-президент банка RBS (ABN Amro) Франк Кайлаарс, выступая 18 ноября на форуме, сообщил: "Беларусь имеет многое и многое может предложить". И представитель ABN Amro знает, что говорит, поскольку эксперты этого банка за хорошие деньги обслужили республику в двух проектах: способствовали получению суверенного кредитного рейтинга и оценивали активы "Белтрансгаза" перед их продажей "Газпрому".

Причем они так удачно оценили белорусские активы в $ 5 млрд., что "Газпрому" теперь понадобится не один век, чтобы отбить вложенные деньги. Для полноты картины, соблюдая принцип экономического баланса, ABN Amro следовало бы заодно оценить запасы российского газа, чтобы понять, хватит ли их на весь период окупаемости инвестиций российского концерна в Беларусь. Но вместо этого представители голландского банка разъезжают по свету и рассказывают иностранным инвесторам, как у нас хорошо. Видимо, накопилась масса впечатлений, которых хватит еще не на один инвестиционный форум, организуемый Беларусью за рубежом. Белорусская сторона уже прорабатывает возможность проведения следующего инвестфорума в ОАЭ.

4.3. В поисках нужного показателя

Завершив демонстрацию инвестиционной привлекательности Беларуси в Лондоне, белорусский премьер-министр С. Сидорский "резко критически" представил в Минске 26 ноября на заседании президиума Совета министров существующие в стране проблемы.
В очередной раз напоминаем читателям "Инфофокуса", что уходящий год согласно официальной версии должен был стать годом окончательной победы над бюрократизмом. В этой связи выступление премьер-министра мы рассматриваем в качестве своеобразного предварительного отчета по поводу достигнутых результатов в столь непростом деле.

Прежде чем читатели ознакомятся с официальной версией заседания, так ярко и убедительно изложенной журналистом В. Волянюком в "Советской Белоруссии", мы осмелимся высказать небольшое замечание по предложенному тексту. Говоря о бюрократическом "хороводе", который, по мнению журналиста самой многотиражной газеты страны, водят "отраслевые и местные чиновники", мы предлагаем читателям устремить взгляды вверх, т.к. "что-то неладное", скорее всего, происходит не "на средних и нижних уровнях госуправления", а гораздо выше. Мы предлагаем прежде разобраться с головой "белорусской экономической модели развития", а уже потом интересоваться поведением ее хвоста.
Инвестиционный хоровод

Приход в страну крупных инвесторов – это не только новые технологии и рабочие места. Но и, что особенно актуально сейчас, приток иностранной валюты, улучшение платежного баланса. Ничего нового – азбука макроэкономики. Любопытное в другом. О том, что для инвесторов нужно создать максимально благоприятный административный климат, говорилось не раз. Но что-то неладное происходит на средних и нижних уровнях госуправления. Очень часто отраслевые и местные чиновники, администрации госпредприятий начинают водить "хоровод" с инвестором, заставляя его обивать по кругу казенные пороги. И не может бизнесмен, принесший в страну миллионы, толком понять: если в его деньгах вроде бы заинтересованы, то к чему все эти административные па?

Закоснелые, железобетонные подходы, откровенное чванство в работе с иностранными инвесторами на днях жестко критиковал Премьер-министр Сергей Сидорский. Включаю свой диктофон:

"Гендиректор по внешним связям американской компании "Катерпиллар" хочет совместно работать с БелАЗом. Обращается в Минпром. Готов сюда перенести оборудование, вступить в кооперацию, наладить общую стратегию сбыта. Но ему гордо отвечают: у нас на БелАЗе сейчас заказы есть, и нам ничего не надо".

"Южнокорейская компания "Дэу" обратилась с предложениями о сотрудничестве c МАЗом. Получила ответ: "Мы будем анализировать ваше предложение. Приезжайте к нам через 8 месяцев..."
"Крупная компания готова вложить миллионы долларов и поставить в Беларуси заводы по переработке мусора. Но Минжилкомхозу, видимо, эти предложения не интересны, проще на загородные свалки мусор свозить. И министерство пишет "наверх", что вопрос нужно глубочайшим образом изучить".

По сути, блокирование перспективных инвестиционных проектов чиновниками средней руки стало привычной практикой. При этом в ход идут аргументы об "отсутствии целесообразности", несовершенстве нормативной базы и даже о нехватке земельных участков. Но все они, мягко говоря, не очень понятны. Такого ресурса, как земля, у нас в государстве благо хватает. Нормативную базу разрабатывают те же чиновники, которые сетуют на ее несовершенство. Что касается "целесообразности", то уже от самой формулировки веет тоскливой казенщиной и апатией (куда свежее смотрится старый слоган В. И. Ленина: "Кто хочет – ищет возможности, кто не хочет – ищет причины").

Не позавидуешь и тем инвесторам, которые получают-таки зеленый свет на строительство нового производства. "Проработка архитектурного проекта занимает 8 месяцев. Создание эскизного плана – еще 8 месяцев. Потом подготовка земельного аукциона – еще 9 месяцев", – не скрывал своего возмущения сроками Премьер-министр.

Конечно, причины торможения проектов не только в отдельных должностных лицах. Но и в той системе координат, в которой они работают. Куда проще провести капиталоемкую модернизацию какого-нибудь цеха на одном из валообразующих предприятий. Одним большим мероприятием "закрыть" доведенную до отрасли цифру по инвестициям. Зачем напрягаться на переговорах с иностранными компаниями, брать на себя ответственность (хотя какой смысл в чиновнике, который не может взять на себя ответственность)? Ведь формально поставленный перед министерством (концерном, исполкомом) план выполнен.

Возможно, я несколько утрирую. Но в целом дело обстоит именно так.

Пожалуй, назрела необходимость уходить от обтекаемых валовых ориентиров. Вместо них ввести, например, такой показатель, как объем привлеченных иностранных инвестиций на одного сотрудника министерства. Он покажет реальный кпд работы многочисленных отделов и управлений. Следующий шаг: привязать к новому индикатору размер премиальных выплат.

При таком раскладе госслужащим придется охотиться за инвестором как за жар-птицей. Пока же, сидя на фиксированной зарплате, тысячи чиновников встречают инициативы зарубежных бизнесменов глубокомысленной перепиской. Смысл ее можно выразить популярной фразой с Интернет-форумов "Уважаемые, пишите еще..."
4.4. Солома для "подушки безопасности"
Но борьба с бюрократизмом одним заседанием президиума Совета министров не ограничилась. В ноябре правительство совместно с Минсельхозпродом принципиально рассмотрело ход завершения сельхозработ. Рассмотреть и непросто рассмотреть, а рассмотреть принципиально данный вопрос столь солидные государственные структуры обязало прямое поручение главы государство. Фрагмент из итогового доклада мы и предлагаем читателям "Инфофокуса".
Брестская область
На 15 ноября 2008 г. кукуруза на зерно не убрана с площади 834 га (Барановичский район – 31.3 га, Брестский – 5, Ганцевичский – 1.9, Ивановский – 133, Каменецкий – 289, Лунинецкий – 90, Ляховичский – 284 га).

Зябь не поднята на площади 1.614 га в Ганцевичском районе.

Солома не убрана с полей в Пинском районе.

За непринятие действенных мер по своевременному завершению осенних полевых работ постановлением коллегии облсельхозпрода от 13 ноября 2008 г. № 15:

объявлены выговоры начальникам Барановичского (Бурдук Д. М.), Ляховичского (Ворожун Н. П.), Каменецкого (Семейко И. А.), Лунинецкого (Юнчиц В. И.) и и. о. начальника Пинского (Колесникович В. В.) райсельхозпродов;

рекомендовано освободить от занимаемой должности руководителя СПК "Матиевичи" Жабинковского района Парафенюка В. В.

И так по каждой области, и что интересно, практически в каждой нашелся район, в котором на полях осталась солома. В силу уже одного этого факта следует согласиться со следующим выводом доклада: "несмотря на общие высокие результаты, достигнутые в конце лета, многие руководители в октябре-ноябре пустили дело на самотек и самоустранились от достойного завершения сельскохозяйственной кампании". Финальная часть оргвыводов по сложившейся традиции оказалась еще более решительной: "Вывод должны сделать все: от руководителей хозяйств до председателей областных исполнительных комитетов! Как борьба с коррупцией, так и требование к соблюдению исполнительской дисциплины будут только ужесточаться".

Проблема повышения эффективности управленческого труда на примере уборки с полей соломы оказалась столь животрепещущей, что "Советская Белоруссия" посвятила ей два материала. Первый раз 22 ноября, опубликовав полный текст доклада, а второй – 25, добавив к нему комментарий обозревателя Д. Крята.
Что пишется и что в уме

О задержках с завершением осенних полевых работ

К оценке завершения сельскохозяйственного сезона Правительство и Минсельхозпрод подошли принципиально. Выводы последовали жесткие. Серьезные недостатки обнаружены во всех областях. Оказалось, что в середине ноября неубранная кукуруза, неподнятая зябь, невывезенная с полей солома отнюдь не досадное недоразумение. Не единичные исключения из общего правила. Увы, задержки с завершением осенних полевых работ были достаточно распространены. Кто-то из руководителей получил за это дисциплинарное взыскание. Некоторые лишились должностей. О мерах доложено Президенту (см. публикацию "Разлеглись" на должности?.. " в "СБ" № 220)... На этом можно ставить точку? Порядок наведен окончательно и повсеместно? Пожалуй, не будем спешить с выводами.

Если речь идет о распространенных, типичных недостатках, то проблема вряд ли выросла из самоуспокоенности, как принято говорить, отдельных руководителей. Тревожит то, что такая стилистика работы может стать отличительной чертой ментальности управленческого корпуса первичного звена в целом. Почему напрашивается такой вывод? Объясню. Не так давно министр сельского хозяйства и продовольствия Семен Шапиро объяснял нехитрую схему приписок в сельхозорганизациях. То, как списывают на корм телятам невыдоенное молоко. Как "скармливается" на бумаге невыращенный фураж. Непосвященный человек заподозрит махинации только по косвенным признакам, подивившись аппетиту молодняка. Специалист же сразу скажет со стопроцентной уверенностью, где отчетность реальная, а где – липовая. И суть выводов министра проста. Методика подобных манипуляций известна каждому, кто знаком с работой на земле не понаслышке, – значит, жонглирование цифрами бессмысленное занятие.

Думаю, с такой принципиальной позицией стоит согласиться... Но напрашивается вот какой вопрос. Если конструкция липовых дутых отчетов известна с незапамятных времен, почему только сейчас об этом заговорили так открыто и остро? Наверное, корень бед в порочности замкнутого круга. Вероятно, потребовалось время, чтобы подойти к решимости его разорвать. Ведь если обнаружится, что оптимизм прошлых рапортов был действительно чрезмерным, добиваться дальнейшего роста показателей от достигнутого на бумаге будет непросто. И тем не менее должен был наступить момент, когда о проблеме станут говорить публично и вслух, а не шепотом в кулуарах!

Ситуация с задержками в осенних полевых работах представляется похожей. Не только в этом году лен стоял в полях до ноября. Случалось, и раньше не вовремя готовили почву под весенний сев. Нельзя исключать, что у кого-то такой стиль вошел в привычку. Но нынешний сезон особый. Богатый урожай – это тот рубеж, за которым уже нельзя делать скидки на нерасторопность. Оборотная сторона успеха – головокружение от побед. Да, сельчане приложили немало сил для того, чтобы подать к столу большой каравай. Но помогли этому и объективные причины. Не факт, что в следующем сезоне природа будет к нам так же благосклонна, как в нынешнем. А значит, уже сегодня необходимо закладывать основы будущего урожая. В первую очередь избавляясь от соблазна рапортовать о невыполненной работе, как о сделанной. Каждая фантазия здесь измеряется вполне конкретными цифрами недополученного через год результата.

Еще одно общее место. На проблемах приписок, своевременного завершения сельхозработ некоторое время назад заострил внимание Президент. После этого, собственно, и проведен тщательный анализ ситуации. И, очевидно, наказать виновных – не самоцель. Генеральная задача представляется в том, чтобы устранить системные причины недоработок. Допускаю, что есть и еще проблемные сферы. Нужно ли ждать жесткого указания сверху, чтобы принципиально в этом разобраться? И не только в сельском хозяйстве. Ситуация в мировой экономике складывается так, что любой промах может повлечь тяжелые последствия. 

4.5. Антинародная собственность
Но пока одна группа высокопоставленных чиновников была занята проблемой уборки соломы, другая попыталась внести очередную новацию в процесс приватизации государственной собственности, и следует признать, что это у нее получилось. Беларусь, как известно, в вопросах приватизации идет своим путем. Одним из важнейших элементов "своего пути" является сохранение контроля над рентабельными государственными предприятиями до тех пор, пока они таковыми остаются. Но время внесло определенные коррективы в, казалось бы, так хорошо отлаженный механизм: "белорусской экономической модели развития" для поддержания стабильности требуется постоянная финансовая подпитка и во все большем масштабе. Вот в качестве одного из таких источников и выступает сегодня приватизация. Обратимся к уже цитированному выше интервью А. Лукашенко Франс-Пресс.
"AFP. – Почему вы запустили план такой широкой приватизации? И почему именно сейчас?
А. Лукашенко. – Вы опять же разберитесь. Нет никакого плана широкой распродажи государственной собственности. Мы никогда не пойдем на ”чоховую“, обвальную, как в России было, приватизацию. Но мы акционировали большое количество предприятий. И сегодня эти акции лежат в сейфе государства. Придете с деньгами, заинтересуетесь каким-то предприятием, пойдете на наши условия – покупайте часть акций, договоримся. Если вы нас не устроите – мы с вами дела иметь не будем. Поэтому не надо думать, что мы здесь и сейчас – раз… и все продадим. Приходите с деньгами, говорите о своих условиях, мы вам изложим свои условия. Договоримся – будем действовать. Это же не ново. Вот так надо это понимать. А не так, что мы тут завтра начнем все продавать с молотка".
Такой чисто денежный подход исключает из процесса не только местных бизнесменов, но и население в целом. О том, что конкретно сделано по отстранению народа от народной собственности в ноябре, – статья обозревателя "БР" Т. Маненок (приводится в сокращении).
Тылы уже готовятся
Для 151 предприятия, которые будут акционироваться в 2008-2010 годах, запрещена льготная продажа акций за деньги и ИПЧ "Имущество".

Это решение содержится в Указе президента Беларуси № 605 от 10 ноября (документ опубликован на официальном сайте www.president.gov.by).

В "запретный" перечень вошли многие знаковые для страны предприятия, прежде всего Министерства промышленности, Государственного военно-промышленного комитета, концернов "Белнефтехим", "Беллегпром" и "Белбиофарм", а также Министерства энергетики.

Среди них – МАЗ, минский завод "Термопласт", Минский механический завод им. С. И. Вавилова, могилевский завод "Электродвигатель", "Гомсельмаш", гомельский завод "Центролит", "Витязь", Минский завод колесных тягачей, Новополоцкое РУП по транспорту нефти "Дружба", РУП "Гомельтранснефть Дружба", Борисовский завод медицинских препаратов, а также ряд станкостроительных предприятий, Оршанский льнокомбинат и т. д.

Очевидно, что принятие Указа № 605 означает принципиальную корректировку белорусского приватизационного законодательства. Документ вносит изменения в ранее принятый Декрет № 3, согласно которому обменивать на чеки "Имущество" и продавать по льготной цене за деньги можно до 50% акций, принадлежащих государству в создаваемых ОАО.

Получается, что, не сумев за полтора десятка лет завершить чековую приватизацию, правительство сделало смелый ход конем: исключило из сферы действия массовой приватизации ряд наиболее привлекательных для вложения ИПЧ "Имущество" предприятий.

Еще недавно никто даже представить себе такого не мог. Несколько лет назад в ходе парламентских слушаний по перспективам чековой приватизации ряд депутатов, а также директоров ведущих предприятий заявляли о недопустимости ее сворачивания. Их аргумент: поскольку в стране пока даже не начиналось акционирование многих крупных предприятий, надо дать возможность трудовым коллективам и гражданам страны поучаствовать в их приватизации.

Впрочем, желание правительства исключить из массовой приватизации ряд ведущих предприятий страны обозначилось не сейчас. К примеру, акции всех ведущих нефтехимических предприятий в соответствии с особым распоряжением президента не распространялись через отделения Беларусбанка за чеки "Имущество". Возможность купить их была только у персонала предприятий – они могли это сделать за приватизационные чеки или же за деньги, но на 20% ниже стоимости номинала. Однако, как показывает практика последних лет, в последнее время работники предприятий вкладывали в акции только приватизационные чеки.

Еще один эффект новшества: если предприятия исключают из чековой приватизации, инвестору не придется собирать "распыленный" пакет через посредников.
Как пояснили в Государственном комитете по имуществу, одна из задач нововведения – сохранить меры экономического стимулирования РУП.

Дело в том, что два года назад правительство в отношении господдержки приняло достаточно жесткое решение: открытое акционерное общество могло претендовать на получение господдержки только в том случае, если государство будет иметь в нем 100% акций. Многие предприятия на это соблазнились. ГКИ решило не лишать их такой возможности. Таким образом, теперь многие из попавших в перечень предприятий и после акционирования сохранят существующие меры господдержки, однако только до их приватизации.

4. 6. Экономика должна быть экономной 
И завершая экономический раздел, остановимся на предложении премьер-министра С. Сидорского, которое в аналитической части "Инфофокуса" мы решительно занесли в актив белорусской власти. Речь о предстоящем сокращении государственных расходов на 5 трлн. рублей. Мера непопулярная, но в условиях кризиса, безусловно, необходимая. Белорусский президент ее одобрил. Процитируем: "Предупреждаю губернаторов, мэра Минска и других руководителей ведомств – все, что будет принято в правительстве по сокращению расходов, должно быть принято к неуклонному исполнению".
Стилистика приведенного высказывания напомнила письмо кардинала Ришелье из бессмертного романа А. Дюма "Три мушкетера": "Все, что сделано подателем сего, сделано от моего имени и по моему поручению" (цитируем по памяти). Но стилистика стилистикой, а экономить придется. А. Лукашенко это понимает, потому и предоставил премьер-министру карт-бланш. Тут важно отметить, что инициатором непопулярных мер выступил не он лично.

	"Дайте власть экономистам и маркетологам – пришло их время. Экономисты – те люди, которые экономят. Именно это сейчас и происходит на предприятиях: все урезают бюджеты, однако это грозит очередной проблемой. Ведь надо не только экономить, но еще и развиваться. А вот здесь уже роль маркетологов, как людей, которые должны вывести предприятие из кризисной ситуации".
Анатолий Акантинов, генеральный директор Центра стратегического развития "Маркетинговые системы"


По мнению экономиста Л. Злотникова, продекларированная экономия в первую очередь отразится на непроизводственном секторе, инвестиции в который могут быть вообще приостановлены. Не останется в стороне и строительство, в том числе и жилищное. Предприятиям станет гораздо труднее инвестировать собственные средства в проекты реконструкции и модернизации. Могут сократиться расходы на содержание армии, на поддержку мер экологической безопасности. Часть пятитриллионной ноши по экономии государственных средств придется на своих плечах вынести и простым белорусам. Замедление темпов роста зарплат, пенсий и социальных выплат фактически неизбежно.
Собственно оно уже началось. Приведем статистику, отражающую рост доходов белорусов за последние годы: 2005 г. – 118.1%, 2006 г. – 115.9% и 2007 г. – 113.1%, 2008 г. – 111.4% (за 9 месяцев). Если рост доходов продолжит свое падение, то можно смело прогнозировать существенное падение рейтинга главы белорусского государства (на границе 2002-2003 гг. он опускался до 27%). Реальность такого падения понимает и сам обладатель рейтинга. В качестве доказательства в очередной раз процитируем его интервью Франс-Пресс.
"AFP. – Господин Президент, насколько Вы популярны в Беларуси? Ваша популярность все также велика, как и раньше? Или она снизилась?
А. Лукашенко. – В разные периоды по-разному бывает. Вы знаете, общественное мнение – это такой плавающий показатель. Когда-то – лучше, когда-то – хуже… В предвыборный период она была очень высокой, и в момент выборов. Потом, как и у вас, наверное, какая-то усталость наступает, и популярность может снижаться на несколько пунктов. Но, знаете, дай Бог, чтобы и дальше так было".
Более подробно с инициативой премьер-министра читатели "Инфофокуса" могут познакомиться, прочитав статью заместителя главного редактора "БР" В. Ходосовского.
Дели на два
Слово "кризис" постепенно выходит из подполья в Беларуси. И хотя пока еще не проводится специальных совещаний, оказывается, в стране уже создан "антикризисный" штаб, правда, первый вице-премьер Владимир Семашко называет его более оптимистично: "оперативный орган для выполнения поставленных задач".

Как заявил В. Семашко 14 ноября на заседании Национального совета по трудовым и социальным вопросам, такой орган создан решением премьер-министра для урегулирования ситуации, которая сложилась в связи с мировым финансовым кризисом.

Вероятно, первым результатом работы нового органа стало предложение премьер-министра, сделанное президенту, по сокращению госрасходов сразу на 5 трлн. BYR (а это больше чем десятая часть запланированных бюджетных расходов на текущий год, то есть на такие деньги страна могла бы прожить полтора оставшихся месяца).

Президент поддержал предложение премьера. На антикоррупционном совещании 13 ноября он сообщил, что придется "сократиться везде", "начиная от социальной сферы", но исключая при этом здравоохранение. "И на эти оставшиеся деньги вы сделаете то, что надо было сделать с учетом этих пяти триллионов", – уточнил А. Лукашенко.

На следующий день В. Семашко скорректировал коэффициент снижения финансирования. Подчеркнув, что темпы роста ВВП Беларусь в 2009 году должна сохранить, он отметил: "В данной ситуации мы должны понимать, что за те же деньги должны сделать в два раза больше или те же объемы, но за деньги в два раза меньшие".

"Пока все идет управляемо", – сказал В. Семашко, который наконец-то признал, что кризис в определенной степени коснулся и Беларуси.

При этом, по словам первого вице-премьера, всей глубины кризиса до конца еще не видит никто. Пессимисты утверждают, что он продлится 2-3 года, оптимисты рассчитывают, что он завершится в конце первого полугодия следующего года. Правительство Беларуси разрабатывает системы мер и для первого, и для второго вариантов, учитывая сложность и постоянную изменчивость ситуации, – каждый день приходится вносить те или иные коррективы, отметил В. Семашко.

Ну да, то сократить госрасходы на 5 трлн. BYR, то запретить покупать валюту для предоплаты импортных контрактов. После принятия таких неординарных мер ситуация в Беларуси, похоже, начнет управляемо скатываться к кризису.
5. Финансы

5.1. Открытие финансового "фронта"
Ноябрь оказался чрезвычайно богат на финансовые новости. Ничего удивительного в этом нет, и в мировом масштабе нынешний кризис повсеместно начинался с финансовой стадии. 4 ноября А. Лукашенко подписал Декрет № 22 "О гарантиях сохранности денежных средств физических лиц, размещенных на счетах и (или) в банковские вклады (депозиты)". Декрет вступает в силу с 1 января 2009 г. Он предусматривает полную гарантию государства на возврат банковских вкладов физлиц вне зависимости от видов валюты, сроков и формы собственности банков, причем, данные гарантии распространяются не только на вклады белорусских граждан, но и иностранцев.

Глава государства пояснил, что необходимость внедрения дополнительных механизмов сохранности вкладов граждан вызвана "и заботой о стабильности национальной валюты, и стремлением защитить интересы людей, хранящих деньги в банковских учреждениях". По словам А. Лукашенко, белорусская банковская система за последнее время значительно укрепилась, что дает государству возможность расширить обязательства перед вкладчиками. "Сегодня, как бы там ни было сложно, наша банковская система финансово значительно мощнее, чем раньше, появилась возможность расширять обязательства государства перед вкладчиком", – сказал он.
Одновременно Нацбанк Беларуси принял решение с 1 января 2009 г. повысить требования к минимальному размеру собственного капитала банков, привлекающих вклады граждан, с 10 до 25 млн. евро. По словам главы Нацбанка, такое решение принято в целях повышения гарантий сохранности денежных сбережений населения в белорусских банках.
Однако между благими намерениями и реальной возможностью их осуществить всегда имеется определенный зазор. О его природе в данном конкретном случае размышляет обозреватель "БГ" С. Жбанов: "Одна беда: пока полные гарантии подкреплены не очень полно. Первоначальный капитал Агентства по гарантированному возмещению банковских вкладов физлиц, которое и станет их страховать, составит 200 млрд. рублей (чуть менее $ 100 млн. в эквиваленте), о чем сообщил председатель правления Нацбанка П. Прокопович. Вместе с гарантийным фондом Нацбанка в 75 млрд. рублей обеспеченная деньгами сумма полных гарантий в эквиваленте составляет около $ 130 млн. С другой стороны, банки уже имеют 13.4 трлн. рублей привлеченных средств населения (на 1 октября 2008 г.), или на $ 6.2 млрд. в эквиваленте. В ближайшие два года по распоряжению главы белорусского государства капитал Агентства будет доведен до 700 млрд. рублей (чуть более $ 300 млн.). Так что о полноте предоставленных государством гарантий каждый может судить сам".
Понимая ограниченность своих гарантийных обязательств, Беларусь 13 ноября подписала с Россией соглашение о предоставлении очередного кредита в размере $ 2 млрд. Кредит предоставляется на 15 лет по ставке LIBOR + 3% с отсрочкой по выплате основного долга на пять лет. Таким образом, ставка заметно выше процентов по кредиту (LIBOR + 0.75%) в размере $ 1.5 млрд., предоставленному в декабре 2007 г. Остальные условия идентичны. Несмотря на рост ставки, такие параметры можно считать очень выгодными для Беларуси.
	"Ни одно государство не застраховано от рисков, связанных с нестабильностью финансовой системы. Однако особенно уязвимы к таким рискам переходные и развивающиеся экономики, поскольку их рынки уже открыты, но при этом не сформированы механизмы, смягчающие воздействие фундаментальных факторов возникновения финансовой неустойчивости".

Ноябрьский отчет Института экономики переходного периода (институт Гайдара)


Получив российский кредит (первую часть), Беларусь одновременно не теряет надежды получить и $ 2 млрд. от МВФ. Понятно, что для этого придется выполнить определенные требования. Их перечень А. Лукашенко огласил в своем интервью американской газете The Wall Street Journal. Он, в частности, отметил существенное повышение зарплаты в условиях кризиса. Признав справедливость этого замечания, глава государства отметил, что решение было принято еще до разразившегося финансового кризиса, поэтому его сейчас отменять неправильно. МВФ также указал на низкий уровень оплаты населением коммунальных услуг. А. Лукашенко пришлось согласиться и с этим замечанием, отметив, однако, что белорусское население не так богато, чтобы полностью оплачивать коммунальные услуги.

Не уповая исключительно на внешние заимствования для борьбы с дефицитом ликвидности, Нацбанк снизил в ноябре для банков и небанковских кредитно-финансовых организаций нормативы резервных требований: от привлеченных средств физических лиц в белорусских рублях с 4.5 до 1.5%; от привлеченных средств юридических лиц в белорусских рублях – с 8 до 7%; от привлеченных средств в иностранной валюте – с 8 до 7%. Как пояснили в Нацбанке, в условиях дефицита ликвидности данное решение позволит высвободить средства в размере около 520 млрд. рублей, которые будут использоваться банками для поддержки белорусской экономики. Кроме того, это создаст возможность для повышения процентных ставок по привлечению банками ресурсов, в первую очередь от населения.
Однако, борясь с дефицитом ликвидности путем снижения нормативов обязательного резервирования, Нацбанк одновременно был вынужден в очередной раз повысить ставку рефинансирования, доведя ее 12 ноября до 11% годовых. Такое повышение явно противоречит и описанным выше усилиям по борьбе с дефицитом ликвидности и мировой тенденции последнего времени. В начале октября Федеральная резервная система (ФРС), Европейский центробанк, Банк Англии, центральные банки Швеции, Швейцарии и Канады одновременно снизили ставки рефинансирования на 0.5 п. п. Их примеру последовали банки Японии, Южной Кореи, Гонконга и КНР. В настоящее время ставка ФРС составляет 1%, ЕЦБ – до 3,25%, Банка Англии – до 3%.
	"Вообще-то говоря, значимость ставки рефинансирования как реального экономического инструмента довольно сомнительна, кредитов по ней не дают, никто по ней не платит, это просто некий индикатор, который говорит, что вот верхняя ставка кредитования, которую принимает во внимание ЦБ. Сам по себе сигнал правильный, потому, что для того, чтобы бороться с инфляцией, нужно обозначить верхнюю границу. Тем самым дают понять и коммерческим банкам, что если они дают под более высокие проценты, они поступают неправильно, и это непосильно для реальной сферы".

Евгений Ясин, экономист


Отмеченную оригинальность Нацбанка РБ не следует в очередной раз объяснять особенностями "белорусской экономической модели развития". Все дело в уровне инфляции. Когда она в годовом исчислении приближается к 15%, у Нацбанка просто не остается иного выбора, как повышать "вдогонку" ставку рефинансирования.

Понятно, что аналогичным образом вынуждены поступать и коммерческие банки. 19 ноября ОАО "АСБ "Беларусбанк" изменило процентные ставки по вновь заключаемым с физическими лицами кредитным договорам в белорусских рублях и иностранной валюте. Приведем их полный перечень, который навряд ли обрадует будущих кредитополучателей.
Годовая ставка на кредиты в белорусских рублях для строительства индивидуальных жилых домов и квартир, на их реконструкцию, приобретение индивидуальных жилых домов и квартир для граждан, нуждающихся в улучшении жилищных условий, составит 15%. Для граждан, постоянно проживающих и работающих, строящих или приобретающих жилые помещения в сельских населенных пунктах, процентная ставка составит 14%. Для граждан, не нуждающихся в улучшении жилищных условий, – 20%.
Стоимость кредитов на потребительские нужды в белорусских рублях на год составит 16%. Для граждан, постоянно проживающих и работающих в сельской местности, – 15%. Стоимость потребительских кредитов в рублях на срок до трех лет составит 19%. Ставка на кредиты для покупки автомобилей сроком выпуска не более 10 лет составит 22% (для проживающих и работающих в сельских населенных пунктах – 20%).
Отмеченные выше изменения не могли не сказаться на финансировании реального сектора. В целом за 10 месяцев текущего года темпы роста оказались ниже средних, равных 4.4%. При этом сумма валютных кредитов уменьшилась на 1% – до 13.9 млрд. в рублевом эквиваленте.
В ноябре произошло и снижение депозитов физических лиц в иностранной валюте (на 2.8%). Основная причина, по версии Нацбанка, связана с падением курса евро с 3.032 белорусского рубля по состоянию на 1 октября до 2.697 рубля на 1 ноября. Однако это не оказало существенного влияния в целом на ситуацию с привлечением денежных средств населения в банковскую систему, заявляют в Нацбанке.
И завершая сводки с финансового "фронта", мы приведем еще один фрагмент статьи экономиста Л. Злотникова "Жесткая посадка", которая позволит нам оценить не только происходящее на "передовой", но и в глубоком "тылу".
Финансовый кризис
Еще до начала глобального финансового кризиса Беларусь практически попала в свой финансовый кризис. Раскручивающийся процесс кредитных заимствований подошел к подножию финансовой пирамиды: очередные привлеченные кредиты практически стали уходить на погашение ранее взятых. Если в 2007 г. чистое привлечение кредитов (разница между кредитами привлеченными и погашенными) составило $ 3.7 млрд. (2.2 млрд. без учета российского долгосрочного кредита правительству в конце года), то в первой половине 2008 г. общая сумма привлеченных кредитов была $ 2.5 млрд., а чистое привлечение – лишь $ 0.12 млрд. (то есть около $ 2.4 млрд. ушло на погашение ранее взятых кредитов).

Финансовый кризис в первую очередь затруднил привлечение новых кредитов. В наиболее тяжелую ситуацию попали предприятия. Их задолженность составляет около половины всей внешней задолженности страны. К тому же значительная ее часть – задолженность краткосрочная, которую необходимо погасить в течение не более одного года (см. таблицу). Всего краткосрочная задолженность коммерческих банков и предприятий на 1.07.2008 г. составляла $ 8.2 млрд., ее большую часть необходимо погасить до конца 2008 г. Можно полагать, что в этот срок необходимо вернуть не менее $ 4 млрд. долга. Кроме того, необходимо выплатить проценты за кредит и дивиденды инвесторам в размере около $ 1 млрд. (в январе-июне 2008 г. эти выплаты составили 0.58 млрд.).

Всего до середины 2009 г. возврат только краткосрочных кредитов и выплаты процентов и дивидендов инвесторам составят около $ 9 млрд. Внутренних резервов для выплаты такой суммы нет (валюты не хватает и на половину долга).

За это время, кстати, опять набежит дефицит торгового баланса.

Усиление конкуренции на рынке инвестиций. Снижение притока иностранных инвестиций
Остается еще один источник средств, который может использовать правительство для влияния на развитие экономики, – привлечение иностранных инвестиций. Их чистое привлечение в 2007 г., например, составило $ 2.5 млрд. и $ 1.9 млрд. за первое полугодие 2008 г.

Однако в ближайшие 1-2 года трудно ожидать существенного увеличения притока иностранных инвестиций. Во-первых, в период спада инвесторы не начинают новых проектов. Во-вторых, сейчас оказалось много таких стран, которые тоже хотели бы решить свои проблемы за счет инвестиций, поскольку доступ к кредитам затруднен. В условиях возросшей конкуренции на рынке инвестиций Беларусь имеет немного шансов привлечь ресурсы, достаточные для предотвращения экономического спада.

Отметим, что привлекаемые до сих пор ресурсы не шли на умножение капитала и развитие новых технологий, на получение дополнительных доходов, из которых эти кредиты с процентами могли быть возвращены. Доля прямых иностранных инвестиций в общем объеме инвестиций в основные фонды страны в 2007 году составила около 4% (менее $ 0.5 млрд.). То есть кредиты, которые принято называть инвестициями, идут в основном на текущее потребление. Очевидно, что долго так продолжаться не может, потому что быстро образуется финансовая пирамида.

Подведем итог
За год (вторая половина 2008 г. и первая половина 2009 г.) необходимо погасить краткосрочные долги и проценты по ним в размере $ 9 млрд. (в 2007 г. сумма погашения составила немногим более $ 3 млрд.). И если бы проблемы нашей экономики сводились только к погашению займов, то, возможно, с большим напряжением их удалось бы решить (сбросить валютный резерв, ожидаемый российский кредит в размере $ 2 млрд., продать, хотя бы и дешево, кое-что из "фамильного серебра").

Но финансовые проблемы страны на этом далеко не заканчиваются. Почти столько же за этот срок необходимо занять вновь (и/или продать акции приватизируемых предприятий) с целью текущего внутреннего потребления (напомним, в 2007 г. чистое привлечение валюты в страну составило $ 8 млрд., в том числе внешний долг возрос на $ 5.64 млрд.). Иначе без новых костылей "белорусская модель" тут же завалится, то есть упадет ВВП.

Но и эти $ 17-18 млрд. валютного допинга еще далеко не все. Началось падение доходов предприятий, вызванное изменением конъюнктуры на мировом рынке, а с начала 2009 г. произойдет прямое сокращение российских дотаций. Косвенная потеря российских дотаций в форме дешевых нефти и газа перейдет в потери прямые. Будут также потери не только от снижения цен на другие товары, но и от снижения объемов экспорта.

В общем, трудно оценить потери экономики от глобального экономического кризиса меньше чем в $ 10 млрд. (это отдельно от финансовых проблем). Ресурсы необходимы и для покрытия этих потерь.
5.2. Запрет на предоплату
Пожалуй, пальму первенства по популярности к концу ноября следует отдать теме "мягкой девальвации". Начало было положено во время Минского форума ректором Московской школы бизнеса экономистом П. Данейко. Предоставим ему слово: "Если не провести радикальную девальвацию курса белорусского рубля, то мы не сможем вернуться в ситуацию 1998 года, когда белорусские товары со свистом уходили на российский рынок, потому что были чрезвычайно конкурентоспособны". По его словам, девальвация позволила бы снять проблемы с платежным балансом и внутренним рынком. "Это, конечно, неприятная новость для нас, но "жизнь в кредит" на ближайшие годы закончилась во всем мире, закончилась она и в Беларуси. Значит, нужно будет стимулировать потребление белорусских товаров, и через девальвацию это вполне возможно", – сказал экономист.
К такому радикальному выводу не в последнюю очередь подталкивает и сокращение золотовалютных резервов. Так, за 10 месяцев 2008 г. они сократились на $ 130.4 млн. (3.1%), в то время как по итогам первого полугодия их прирост составлял $ 442 млн. (10,6%).
	"Кризис – это когда нечем платить, когда разоряются банки, списываются огромные финансовые убытки. Такого в Беларуси не происходит, значит, нет и финансового кризиса".

Анатолий Дроздов, начальник управления Нацбанка РБ


Нацбанк развернувшуюся дискуссию по поводу мягкой девальвации пока старается не замечать. У него хватает собственных оригинальных предложений по поводу стабилизации ЗВР. Пожалуй, самое яркое из них – постановление от 11 ноября № 165 "О порядке осуществления расчетов по внешнеторговым договорам, предусматривающим импорт". Суть постановления мы изложим официальным языком пресс-релиза Нацбанка: "Нормами постановления № 165 предусмотрен запрет на проведение импортером платежей в пользу нерезидента со счета, открытого в банке Республики Беларусь, по внешнеторговым операциям, осуществляемым в рамках внешнеторгового договора, предусматривающего импорт, до даты прекращения нерезидентом своих обязательств перед импортером по поставке товаров, передаче охраняемой информации, исключительных прав на результаты интеллектуальной деятельности, выполнению работ, оказанию услуг".

Понятно, что нам трудно удержаться от язвительного комментария, который мы позаимствовали у Ф. Жахова (псевдоним одного из обозревателей "БГ"):
Потребность населения на рынке наличной и безналичной валюты до сих пор удовлетворяется коммерческими банками в полном объеме. Зато спрос юрлиц на валюту Нацбанк решил ограничить с помощью усиления административного валютного контроля, приняв постановление № 165, запрещающее перечисление со счетов резидентов белорусских банков авансовых платежей по импорту товаров и услуг. Теперь подобные платежи могут производиться только по разрешениям главного банка, выдаваемым на основании ходатайств Совмина. Надо же правительству усиливать борьбу с ростом отрицательного сальдо, опережающего темпы роста объемов внешнего финансирования!

Столь жесткое ограничение права предприятий распоряжения собственными валютными средствами коснется всех субъектов хозяйствования. И многие из них уже обратились в правительство с просьбой о получении разрешения на авансирование импортных закупок сырья. Но санкцию властей, очевидно, получат далеко не все, а только гиганты белорусской индустрии вроде концерна "Белнефтехим" или БМЗ. К тому же любое согласование отнимает время, а ценовая конъюнктура меняется порой в один миг.

Замдиректора МАЗа Владимир Денисов сообщил агентству "Интерфакс-Запад", что введенный запрет авансирования импортных закупок "создал проблему поставки комплектующих на МАЗе", который 17% комплектующих материалов получает на условиях предоплаты. И договориться о новых условиях поставок удастся только с теми продавцами, для которых МАЗ – крупный покупатель.

Между тем теоретически эта проблема могла быть решена с помощью более широкого распространения аккредитивной формы расчетов, но банки то ли не хотят, то ли не умеют ее гибко применять. Поэтому перед выходом в свет постановления № 165 Нацбанку следовало бы организовать ликбез среди кадров белорусских комбанков о разнообразных формах аккредитивов и о широких возможностях, открывающихся при использовании данного вида расчетов.

Но дело уже сделано, и теперь ничего не остается, кроме как оценить возможные последствия административных мер, направленных на ужесточение государственного валютного контроля. С помощью этих незатейливых, но жестких приемов рост отрицательного внешнеторгового сальдо Беларуси, безусловно, замедлится и спрос на валюту снизится. Однако экономика заплатит за это удовольствие резким замедлением темпов развития.

6. Хорошая новость

Прежде чем представить читателям хорошую новость, приведем фрагмент из ноябрьского "Инфофокуса":  "С большой степенью вероятности можно предположить, что торг (между А. Лукашенко и ЕС) сведется к конкретике: какие газеты и в какой каталог требуется вернуть, какие статьи какого кодекса отменить или переписать, какие общественные объединения и партии хотели бы быть зарегистрированными".
Первые результаты торга появились уже в ноябре: 20 ноября глава делегации Европарламента по связям с Беларусью Я. Протасевич проинформировал, что 19 ноября в евроструктуры поступило обращение белорусских властей, в котором официальный Минск заявил о намерении вернуть независимые издания "Народная воля" и "Наша ніва" в белорусские издательства, подписной каталог и государственную систему распространения.
Шеф-редактор "Нашай нівы" А. Дынько подтвердил БелаПАН, что в редакцию газеты позвонили из Администрации президента. Было заявлено, что есть возможность заключить договоры на распространение и подписку газеты. "Мы направили соответствующие заявки в "Белсоюзпечать" и "Белпочту". Впоследствии мы интересовались их судьбой – нам сказали, что эти заявки рассматриваются", – сказал А. Дынько. 

Шеф-редактор газеты "Народная воля" С. Калинкина сообщила, что издание также направило заявки на включение в систему распространения и подписки. "Кроме того, мы отправили в Белорусский Дом печати бумагу по поводу печатания газеты на этом предприятии. Однако никаких договоров и подписанных бумаг мы пока не видели", – отметила С. Калинкина. 

К моменту завершения работы над ноябрьским номером "Инфофокуса" в минских киосках "Союзпечати" газета "Народная воля" появилась в продаже, появилась она и в подписном каталоге  "Белпочты". Пока это все, но мы будем следить за дальнейшими действиями белорусской власти в рамках обещанной "работы над ошибками".
7. Наш прогноз на декабрь
Главный вопрос декабря предсказать несложно. Он стал уже традиционным. Речь о цене на российский газ. Еще недавно мы были уверенны, что итоговое решение окажется ближе к белорусскому варианту, однако срыв широко разрекламированного Госсовета нашу уверенность поколебал. Напомним слова А. Лукашенко, сказанные в конце октября: "Это будет особый Госсовет. Я как председатель сделаю все, чтобы мы внесли в повестку дня существенные вопросы, содержательные, которые касаются самого главного в наших отношениях с Россией. В противном случае мы Высший Госсовет и проводить не будем".
Вот этот "противный случай", судя по всему, и наступил. Госсовет не состоялся. О причинах можно только гадать, но ясно, что ничего хорошего это Беларуси не сулит. Хотя, с другой стороны, наш опыт подсказывает, что у России нет иного средства приобретения и удержания союзников, кроме как их покупки. Строго говоря, и свои внутренние проблемы Кремль решает исключительно путем перечисления денег. Пока деньги в закромах еще не перевелись, а потому шанс поторговаться и поторговаться с прибылью у А. Лукашенко есть, а потому если окончательная цена на газ окажется ближе к российскому варианту, то весьма вероятно предоставление Беларуси дополнительного кредита на льготных условиях.
Мы полагаем, что в конце декабря у кризиса, который сегодня разворачивается в финансово-экономической плоскости, будет обнаруживаться и социальная составляющая. Иными словами, мы ожидаем, что число белорусов, считающих, что социально-экономическая ситуация в стране в ближайшие годы ухудшится, превысит долю тех, кто все еще верит в ее улучшение. Отразится такая "рокировка" оптимистов и пессимистов и на электоральном рейтинге А. Лукашенко, но существенного падения рейтинга ожидать в декабре было бы еще преждевременно.
Нервозность власти в связи с разворачивающимся кризисом заметно усилится. Мы станем свидетелями целого ряда скороспелых антикризисных решений, многие из которых будут только усугублять ситуацию. Общая неадекватность власти в условиях дефицита времени станет еще наглядней. Этому будет способствовать и сам факт окончания года. Впереди отчеты за доведенные годовые показатели, корректировать которые пока никто не собирается.
На фоне разворачивающегося системного кризиса теряет смысл разговор об отдельных показателях. Ясно, например, что план по акционированию  государственных предприятий будет провален. Уйдет под снег и солома, с вывозом которой так и не справилась президентская "вертикаль", много чего еще уйдет под снег, если он, конечно, выпадет, но данный прогноз не по нашему профилю.

Что касается отношений с Евросоюзом, то активность на этом направлении со стороны Минска не уменьшится, но она будет продолжаться в описанном нами стиле "моя твоя не понимай". А. Лукашенко будет напирать на экономическую составляющую, искренне не воспринимая политику "двойных стандартов". В этой связи вероятность новых результатов в "работе над ошибками" невелика.
8. С рабочего стола НИСЭПИ

УЧАСТИЕ В ВЫБОРАХ В РАЗРЕЗЕ СОЦИАЛЬНО-ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ ГРУПП

Как показывают данные табл. 1, еще задолго до выборов значительная часть избирателей собиралась принять участие в голосовании. Так, в марте таких избирателей было почти 50%. C приближением даты выборов количество решивших голосовать постепенно увеличивалось за счет тех, кто сначала либо не собирался участвовать в голосовании, либо еще не определился. Сравнение результатов опроса о нынешних парламентских выборах с предыдущими показывает заметное сокращение числа тех, кто указал, что собирается участвовать в голосовании: если в 2004 г. за 4 месяца до голосования так считало 22.5%, то в 2008 г. за такой же срок до выборов – уже 18.4%. Одновременно существенно возросло количество неопределившися: в сентябре, за две недели до голосования, их число составляло почти четверть от списочного состава избирателей (в 2004 г. – только 11.6%). Таким образом, можно констатировать, что в обществе постепенно нарастает электоральная апатия и безразличие избирателей по отношению к парламентским выборам, что, в свою очередь, прямо указывает на минимальное влияние современного парламента на общественную жизнь.

Результаты октябрьского послевыборного опроса показали, что фактическая явка избирателей на участки для голосования оказалась близка к прогнозируемой и лишь незначительно превысила выявленное предыдущими опросами намерение населения участвовать в голосовании. Как видно на рис. 1, количество положительных ответов избирателей о явке на 5% превысило сентябрьские ожидания. Вместе с тем, число не принявших участия в голосовании вдвое превысило намерения, выявленные в сентябре. Как можно видеть, из числа тех, кто в начале сентября еще не дал определенного ответа о намерениях, 76% не приняли участия в голосовании 28 сентября.

Явка на участки для голосования в зависимости от пола и возраста избирателей не оказалась неожиданной: как видно на рис. 1 и 2, женщины и лица более старших возрастов более активно участвовали в голосовании. Собственно говоря, именно женщины и преобладают в более старших возрастных группах. Наименее активно в голосовании участвовала молодежь до 30 лет – среди них явка лишь на четыре процента превысила неявку (50.6% vs. 46.7%).

Таблица 1. Динамика ответов на вопрос: "Будете ли Вы участвовать в голосовании на парламентских выборах 2008 г.?", % 
	Вариант ответа
	11'94*
	09'00*
	06'04*
	03'08
	06'08
	09'08

	Да (определенно да, скорее да)
	46.2
	59.0
	62.6
	49.6
	53.0
	61.2

	Нет (скорее нет, определенно нет)
	23.5
	15.7
	22.5
	19.9
	18.4
	14.9

	Иной ответ (посмотрю по обстановке, еще не решил)
	–**
	11.8
	11.6
	29.1
	27.4
	23.5

	НО
	30.3
	13.5
	3.3
	1.4
	1.2
	0.4


* В данном опросе вопрос формулировался иначе: "Собираетесь ли Вы принять участие в предстоящих парламентских выборах?"

** Данный вариант ответа не предлагался
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Рис. 1. Участие в выборах в зависимости от пола (%)
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Рис. 2. Участие в выборах в зависимости от возраста (%)


Гистограммы на рис. 3 и 4 показывают, что наиболее активно участвовали в голосовании лица с начальным и неполным средним образованием (73.6%), работники государственного сектора (71.9%) и пенсионеры (79.4%). Наименее активно – работники негосударственного сектора, учащиеся и студенты. В этих двух группах явка оказалась даже на 1-2% ниже неявки.
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Рис. 3. Участие в выборах в зависимости от образования (%)
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Рис. 4. Участие в выборах в зависимости от статуса (%)


В региональном плане наибольшую активность в голосовании проявили жители Брестской (79.2%), Гомельской (76.9%) и Витебской (71.8%) областей (рис. 5). Наименее активно – жители Могилевщины (49.2%) и г. Минска (54.9%). Здесь же оказалась и максимальная неявка избирателей – 44.8% в Могилевской области и 42.3% в г. Минске. Гистограмма на рис. 6 наглядно показывает рост явки с уменьшением размера населенных пунктов – от 56.9% в крупных (свыше 50 тыс. жителей) городах до 78.2% в сельских поселениях.
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Рис. 5. Участие в выборах по регионам проживания (%)
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Рис. 6. Участие в выборах в зависимости от типа населенного пункта (%)
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Рис. 7. Участие в выборах в зависимости от уровня душевых доходов (%)


Как видно из гистограммы на рис. 7, чем ниже душевые доходы избирателей, тем выше оказалась их явка на участки для голосования и, соответственно, ниже неявка, что может свидетельствовать о неудовлетворенности менее обеспеченных групп избирателей жизненными условиями и желании поменять их с помощью выборов.

	От редакции:

Уважаемые читатели! Вы только что ознакомились с очередным номером "Инфофокуса" за 2008 г. Редакция будет весьма признательна за любые предложения и замечания, которые вы можете отправить по адресу:

iiseps@iiseps.org; iiseps.iiseps@gmail.com



	© НИСЭПИ (Вильнюс), 2008
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